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Introduccion

El deporte busca ayudar a preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios de la
vida, por lo que ademas de desarrollar sus habilidades fisicas y mentales, permite que
cumplan con los objetivos y propositos para su vida. El proceso de autoformacion del ser
humano, comienza desde edades tempranas y el deporte orienta a la construccion de valores
de humanidad, ayuda a desarrollar la capacidad de los estudiantes para tomar decisiones,
mejorando los procesos de pensamiento; finalmente, aporta de forma directa al desarrollo

socio economico de las regiones.

Desde los procesos de gestion orientados a la formacion y al desarrollo deportivo, se
ha tenido siempre el propdsito de unir a los procesos metodoldgicos aplicados desde la
opinion y la experiencia, bases fuertes de fundamentos académicos que permitan ofrecer a los
deportistas y a la comunidad, procesos deportivos confiables y de éxito a corto, mediano y
largo plazo.

Esta tesis tiene como objetivo tratar los elementos estructurantes que erigen una
propuesta Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo, orientados a la atencion de nifias,
nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad. Para esto se construyen nueve capitulos que
incluyen; en el capitulo 1y 2 la contextualizacion de la tematica y el planteamiento del
problema donde se exponen consideraciones sobre organizaciones relacionadas con los

diferentes programas de rendimiento deportivo en el pais y para la poblacion a intervenir.

En el capitulo 3 se presenta el problema a través del interrogante ¢ Cuales son los
elementos estructurantes para el disefio de la propuesta Escuelas y Centros de Desarrollo
Deportivo de Sopd, orientadas a la atencidn de nifias, nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios
de edad? Para el capitulo 4 se propone un sistema de objetivos y en el capitulo 5 la
justificacion y la de trascendencia social del proyecto. Sustentados en la informacion del
marco tedrico del capitulo 6 y el capitulo 7 de marco metodoldgico donde se presenta el

paradigmay el enfoque investigativo.

Y para el capitulo 8 se presenta la recoleccion y analisis de resultados donde se

construye la propuesta dirigida a escuelas y centros de desarrollo deportivo de sopd, con los



subcapitulos de elementos epistemoldgicos, pedagdgicos, organizacionales y operativo-

logisticos. Seguidos del capitulo 9 de discusion y el capitulo 10 de conclusiones.

1 Contextualizacion de la Temaética

Desde la Organizacion Panamericana de la Salud (2022) se recomienda que los nifios
y adolescentes practiquen al menos una hora diaria de actividad fisica. Esto se debe a que el
deporte juega un papel fundamental en la autoformacion de los nifios, ya que ayuda en el

desarrollo fisico, motor y cognitivo, ademas de trabajar los aspectos emocionales y sociales.

Entidades como la OPS (2022) suelen emitir recomendaciones que buscan favorecer o
mantener buenos niveles de salud en la poblacién, por ejemplo, sugieren que nifios y
adolescentes tengan como minimo una hora diaria de actividad fisica, la cual, por lo general
se da desde espacios de préctica deportiva; estas practicas favorecen, ademas de las
mencionadas por esta entidad, el desarrollo de aspectos emocionales y sociales, asi como de

factores como el fisico, motor y cognitivo de nifios y adolescentes.

Sin embargo, y a pesar de los ya conocidos beneficios que puede aportar la practica de
actividades deportivas sobre la salud, A pesar de los beneficios de la practica deportiva, el
sedentarismo infantil ha ido en aumento en los Gltimos afios. Segun la Organizacion Mundial
de la Salud (2019), cuatro de cada cinco adolescentes no practican actividad fisica en un nivel
suficiente; dato que soporta el Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia (2019) al

mencionar que:

La prevalencia del exceso de peso actual en menores de 18 afios es del 17,53% que se
traduce en alrededor de 2.7 millones de afectados. Asi mismo, entre 2005 y 2015 este
flagelo ha crecido alrededor del 70%, de acuerdo con las Gltimas mediciones hechas

en el pais (p.1).

A nivel local, la Alcaldia Mayor de Bogota, (2022) a través de una encuesta realizada
en el afio 2022 sefiala que s6lo solo un 34% de la poblacidn practica deporte o actividad fisica
y de este porcentaje, el 44% de los nifios siguen la recomendacion minima para la practica de

deportes.



por otro lado, como resultado de una encuesta realizada por la Alcaldia Mayor de
Bogotd, (2022) a través de una encuesta realizada en el afio 2022 sefiala que so6lo solo un 34%
de la poblacion practica deporte o actividad fisica y de este porcentaje, el 44% de los nifios
siguen la recomendacién minima para la practica de deportes. Segun el Gltimo reporte del

Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia (2019);

En Colombia la prevalencia del exceso de peso actual en menores de 18 afios es del
17,53% que se traduce en alrededor de 2.7 millones de afectados. Asi mismo, entre
2005 y 2015 este flagelo ha crecido alrededor del 70%, de acuerdo con las Gltimas

mediciones hechas en el pais (p.1).

Al respecto de las cifras presentadas, la practica de deportes juega un papel
fundamental para contrarrestar los efectos que genera la inactividad fisica en la lucha contra
la inactividad fisica, problema que cada vez se agudiza entre los nifios y adolescentes por el
uso excesivo de elementos tecnoldgicos como celulares y tabletas. Mantener una actividad
fisica regular puede aumentar la conciencia corporal, la inmunidad y la resistencia muscular,
ademas de contribuir al desarrollo de la coordinacién motora y del sistema cognitivo,

contribuyendo a un mejor rendimiento en todas las disciplinas.

Ademas, el deporte ayuda en la formacion del sistema cardiorrespiratorio, en el
aumento de la circulacion sanguinea, en una mayor oxigenacion del cerebro, en la lucha
contra el estrés y la ansiedad y atn proporciona una sensacion de bienestar. La practica
regular de actividad fisica también contribuye al desarrollo social y emocional del joven o del

nifio a través de la interaccion con compafieros de la misma edad.

En este escenario el deporte también permite que los educandos se desahoguen y
aprendan a lidiar con diferentes sentimientos y sensaciones y, al mismo tiempo, generar
buenas ensefianzas, como la superacion de los limites individuales, el compromiso y la

persistencia para enfrentar situaciones desafiantes.

Por todas estas razones, el deporte puede ser considerado una importante herramienta
pedagdgica, que puede incrementar el rendimiento escolar y contribuir a la formacion del
individuo, pero también es un vehiculo para el cambio social. El deporte es uno de los
principales contribuyentes al desarrollo econdémico y social, su papel es bien reconocido por
los gobiernos, incluso en la Declaracion Politica de la Agenda 2030, que reflexiona sobre la
contribucion del deporte al empoderamiento de las mujeres y los joévenes, las personas y las

comunidades, asi como a la salud, la educacion y la inclusién social.



Hoy en dia, los entornos para practicar deportes estan mas restringidos que en el
pasado, cuando se animaba a los nifios a jugar en espacios abiertos. Por eso, la escuela
deportiva como un ambiente seguro para el desarrollo integral de los ciudadanos de edades
tempranas, juega un papel fundamental en relacion al deporte.

Ademas, porque el deporte que se practica en el &mbito del deporte formativo tiene
objetivos diferentes respecto a otros lugares. Generalmente, el enfoque de los clubes y
centros deportivos estd mas ligado a la seleccidn de los mejores atletas y la busqueda de la
victoria. La escuela, en cambio, tiene una preocupacion mas global, utilizando el deporte
como herramienta para trabajar con diferentes valores y conceptos. En la escuela se crean
desafios que sacan a los jovenes de su zona de confort durante la practica deportiva, lo que
despierta su interés por la actividad, estimula el aprendizaje y transforma el ambiente en un

espacio motivador.

Por ello este proyecto busca formular los elementos epistemolégicos, pedagdgicos,
organizacionales y operativo-logisticos para los procesos previstos y resultados esperados con
la propuesta Escuelas y Centros de Formacion y Especializacién Deportiva de un municipio
del departamento de Cundinamarca, y surge de revisar los componentes organizacionales
estructurantes de propuestas deportivas, nacionales o internacionales, orientadas a la atencion
de nifas, nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad, y de caracterizar sociodemogréfica,

socioecondmica y psicosocialmente los potenciales beneficiarios del territorio.

1.1 Antecedentes

La revisién de los antecedentes empiricos y bibliograficos constituyen los
antecedentes del proyecto de investigacion, enfocados en el fundamento situacional-
contextual que para Hurtado (2012) conforman los datos e informacidn necesaria que
originaros del mismo. Por otra parte, las resefias de indagaciones anteriores relacionadas con
el enunciado holopraxico, o pregunta de investigacion, conllevaran a la culminacion del
proceso de revision de antecedentes. La matriz de revision utilizada para tal fin, esta

consignada en el archivo digital del proyecta el modelo es el que muestra la figura 2.



Figura 1

Matriz de revision

Registro de documentos para la
construccion del fundamento
Nooldgico lo que para la UPN es el

Marco Tedrico
Tipo de

~ Apellido del
Aqo d?, Progluc?to Autor(es) y Afio Contenido de la Ficha
Publicacion  Académico y
de la Obra

tipo de fuente
Referenciaern

Categoria Enlace APA

Fuente: Elaboracion propia del proyecto basada en las Unidades de recoleccion de

informacidn o fichas informativas planteadas por Hurtado (2010).

Con respecto al estudio de los antecedentes se revisaron una serie de documentos
correspondientes al contexto de investigacion formulados como documentos de proyectos
especiales o documentos de proyectos factibles (Alvarado y Pérez, 2018), adicionalmente se
encontraron documentos similares formulados por entidades gubernamentales del mismo

nivel municipal y de nivel nacional.

A nivel internacional Whitney et al., (2021) en “Re imaginando el deporte juvenil
pospandémico para satisfacer las necesidades mentales, emocionales y sociales de los
jévenes”, sefiala que antes de 2020, los jovenes estaban experimentando importantes desafios
psicosociales, con la pandemia de COVID-19 y los eventos relacionados como cierres,
aislamiento social y trastornos econdémicos, se amplificaron las preocupaciones sobre su
bienestar. Whitley et al., (2021) recomiendan que el deporte juvenil es un contexto para
promover la salud mental, emocional y social y, sin embargo, no esta alcanzando todo su
potencial en los Estados Unidos. Los eventos extraordinarios de 2020 y 2021 brindan la
oportunidad de replantear nuestro enfoque del deporte juvenil a medida que se levantan las

restricciones relacionadas con la pandemia.



En el documento referenciado se presentan diez recomendaciones de esta vision,
junto con 10 conclusiones innovadoras y procesables; cada uno de estos ofrece beneficios
significativos para la salud mental, emocional y social de los jovenes, tiene como objetivo
unir el sistema de deportes juveniles de la nacion en torno a una vision compartida que un dia
todos los jovenes tendran la oportunidad, la motivacion y el acceso a practicar deportes,

independientemente de su raza, etnia, sexo, capacidad o cédigo postal (Whitley et al., 2021).

Como aporte teorico al proyecto, es importante destacar que esto situaria a los jovenes
como la preocupacion central, el beneficiario y la autoridad dentro del deporte juvenil y la
promocion de su salud mental, emocional y social como un propdsito central del deporte

juvenil,

Por su parte Corwith (2021) en la publicacion “Programacion para el desarrollo del
talento fuera de la escuela”, escribe la importancia de la programacién suplementaria fuera de
la escuela para el desarrollo del talento, presenta informacion sobre varios modelos de
programacion extraescolar complementaria disponible para estudiantes y ejemplos de
programas especificos que se ajustan a cada modelo. Cada tipo de programacién juega un
papel importante en el desarrollo del talento, aunque algunas intervenciones son mas
importantes al principio de la trayectoria de un dominio como un medio para identificar o
exponer un talento, y otras intervenciones son mas importantes en etapas posteriores,
fomentando la excelencia, construyendo experiencia o perfeccionando las habilidades
psicosociales necesarias para la productividad creativa en el dominio. Como principal aporte
tedrico Corwith (2021) cubre los conceptos basicos y una teoria de la psicologia del alto
rendimiento, proporciona una descripcion general de las habilidades psicosociales
importantes para el desarrollo del talento, incluye sugerencias para la ensefianza efectiva de

las habilidades e ideas para abordar problemas comunes.

En este escenario Pavlovic et al., (2021) en “Mantener a los nifios saludables durante
y después de la pandemia de COVID-19: satisfacer las necesidades de actividad fisica de los
jévenes”, examina el mantenimiento de la educacidn fisica y la actividad fisica durante el
tiempo de aprendizaje a distancia, ademas determina los recursos que utilizan los educadores
para impartir los planes de estudios de educacion fisica. Sefialando que la pandemia de
COVID-19 ha provocado reducciones importantes en los requisitos de educacion fisica y el
tiempo dedicado a la actividad fisica identificando desafios para los gobiernos estatales en
pro de mantener el bienestar de las comunidades. Remarca Pavlovic et al., (2021) que la



pandemia no solo afectd a la educacion fisica, sino que también influyo en el volumen de
actividad fisica y ejercicio que realizan los jovenes de todo el pais. Los resultados mostraron
que el 78,8 % de los participantes de la encuesta creian que sus estudiantes estaban
obteniendo significativamente menos o un poco menos de actividad fisica en comparacion
con su dia escolar tipico. Estos hallazgos demuestran la necesidad de recursos y soluciones en
el hogar, para que los jovenes puedan continuar realizando actividad fisica a pesar de las

ordenes de quedarse en casa.

Otro antecedente internacional es el de Darnell et al., (2019) “La historia y la politica
del deporte para el desarrollo”, revisa las principales fuerzas sociales y politicas que han dado
forma a las formas en que se ha entendido, organizado y disputado el deporte en un esfuerzo
por generar un cambio social. Al integrar la historia del desarrollo internacional con la
historia del deporte moderno, los autores examinan los fundamentos del deporte para el
desarrollo desde mediados del siglo XIX hasta principios del siglo XXI. De esta publicacion
se destaca, el interés en el deporte para el bien a nivel nacional que estaba bien establecido
antes de que comenzara la institucionalizacion del sector del deporte para el desarrollo y la
paz, la ayuda internacional y la divulgacién iniciadas en la década de 1970 por el gobierno
revolucionario en Cuba incluyeron programas de entrenamiento y educacion fisica y se
vieron influidas por las realidades de la Guerra Fria. Ademas, analiza también algunos
vinculos entre los tipos de iniciativas emprendidas por organismos intergubernamentales y el
interés por el deporte para el desarrollo mostrado por algunos de los estados miembros de
estas organizaciones. Darnell et al., (2019) explica que los programas de deporte para el
desarrollo llevados a cabo en ambos paises revelaron las tensiones entre los sectores del
deporte y el desarrollo, asi como las fisuras dentro del propio deporte, ya que los defensores
del mismo tuvieron que lidiar con la influencia y la financiacién de las voces que pedian un

compromiso con el deporte de €lite mundial.

A nivel nacional, Roque (2019) en su tesis de doctorado “Estructuraciéon de una Guia
de Constitucion y Formalizacion para una Escuela de Formacion Deportiva en el Cauca”, da
bases legales, deportivas y metodoldgicas para desarrollar un espacio deportivo para la
comunidad. Delimita que el futbol es el deporte més practicado en el pais y representa el
simbolo mas exitoso en el extranjero, indicando que el rendimiento del club esta en el centro
de las conversaciones de rutina, independientemente de la region del pais o la clase social.

Por todos estos factores posibilitan la rentabilidad del negocio para los emprendedores.



Los principales hallazgos de Roque (2019) son que el plan de negocios ayuda al
emprendedor a tener una vision mas amplia de la empresa y del mercado en el que opera,
debe incluir los objetivos de negocio y los caminos para alcanzarlos, reduciendo riesgos e
incertidumbres. Es a través de este que se tendra informacion detallada sobre industria,
productos y servicios, clientes, competidores, proveedores y, sobre todo, las fortalezas y
debilidades del negocio, contribuyendo a la identificacion de la viabilidad de tu idea y la
gestion de la empresa. Como aporte a este proyecto el autor destaca que, para desarrollar el
plan, es necesario reunir todas las inversiones en material, equipo, pago de empleados y
maquinaria. Ademas, también debe investigar la audiencia que contratara tu servicio, quiénes

seran tus principales competidores, el mercado y mucho mas.

Otro antecedente nacional es el de Hoyos (2012) “Caracterizacion de los programas
de deporte escolar en Bogota. Analisis de los modelos didacticos empleados para su
ensefianza” donde se analiza que el deporte escolar el cual va ligado a otro concepto como es
el de deporte en edad escolar, es aquel que se realiza bajo la supervision de las instituciones
educativas, sea 0 no en horario curricular y que relaciona la préactica deportiva de nifios, nifias
y jévenes, con procesos formativos y educativos incluyendo valores sociales, elementos de
desarrollo cognitivo, habilidades y destrezas motrices, con una clara influencia del deporte
federado, que puede proporcionar una experiencia negativa y no educativa; en esta direccion,
la gran responsabilidad de docentes, entrenadores, monitores, pedagogos deportivos, etc.

Para Hoyos (2012) recae en darle una significacion hacia el sentido del beneficio a
nifios, nifias y jovenes que se encuentran vinculados a programas de deporte en edad escolar,
porque es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo. Y
comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivos.
Porque tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no formal, como en
los programas ofrecidos fuera de las instituciones educativas ofrecidos en las escuelas de

formacion deportiva y semejantes.

En el pais Moncada et al., (2011) publica “Deporte formativo como herramienta de
construccion y afianzamiento del valor del respeto en los jugadores de la categoria iniciacion
de las escuelas de formacién deportiva”, el autor destaca como el deporte esta rifado a edades
tempranas en los nifios y las nifias donde se desarrollan los gestos, las acciones y se adquieren

formas de dominio del cuerpo, por lo que el desarrollado fisico debe pensar en trabajar



diversas aspectos fisicos, emocionales y mentales que permitan formar el ser humano y ser

deportivo del individuo, con el fin de prepararlo para la vida futura ya sea deportiva o no.

Manifiesta Moncada et al., (2011) que las bases del deporte formativo son el
sentimiento de deportividad o espiritu deportivo, que se desarrolla en el &mbito deportivo, y
que ensefia a los estudiantes a aceptar el fracaso y respetar a los demés. La sensacion también
ayuda a desarrollar una actitud tranquila y positiva, y aumenta la resistencia al fortalecer los

huesos y los musculos. Por ello es crucial en el desarrollo integral del ciudadano.

A nivel regional para el municipio de Sopo Hernandez et al., (2018) en “Actividad
fisica en preescolares desde atencion primaria orientada a la comunidad, en un municipio de
Colombia”, han identificado varios factores que afectan especificamente la participacion de
los nifios en las AF. Estos determinantes incluyen factores individuales, es decir, edad y sexo,
socioculturales y ambientales. La evidencia muestra una disminucion importante de la
actividad fisica con la edad, con un aumento del comportamiento sedentario durante la

adolescencia.

Ademas, Hernandez et al., (2018) remarcan que el efecto de la edad estd mediado por
el género, ya que se notificd una mayor disminucion de la AF en las nifias que en los nifios,
identificando un mayor riesgo de niveles insuficientes de actividad fisica entre los nifios
cuyos padres tienen un nivel educativo mas bajo y los nifios que viven en la pobreza, en
apartamentos o viviendas publicas, y en vecindarios donde la actividad fisica al aire libre esta
limitada por la falta de instalaciones.

Los autores manifiestan que factores sociales, como la influencia de los padres,
tuvieron un impacto significativo en el nivel de actividad fisica de los nifios. Se ha
descubierto que la AF de los padres, el control de los padres y el apoyo familiar, en particular
la facilitacion y el fomento o la provision de oportunidades para la AF del nifio, influyen

significativamente en la actividad del nifio.

Hernandez et al., (2018) presentan que para el contexto del municipio los factores
ambientales, incluidas las instalaciones de la escuela y los programas comunitarios, los
entornos fisicos, la instalacion de equipos de acondicionamiento fisico en el hogar y las
oportunidades para hacer ejercicio, son determinantes importantes de la actividad fisica en los
nifios en edad escolar. Las oportunidades de participar en educacion fisica escolar o deportes

organizados estan asociadas con un mayor tiempo dedicado a la actividad fisica. La seguridad



fisica también se considera un determinante importante de la actividad fisica; las altas tasas

de criminalidad en el municipio pueden promover la inactividad.

En lo local Morris y Arias (2016) en “ Alimentacion y préactica de actividad fisica
como factores protectores de sobrepeso y obesidad en estudiantes del ciclo IV en colegios
oficiales del municipio de Sop6” exponen cifras fundamentales para la caracterizacion
sociodemogréfica del municipio, los autores analizan como la obesidad afecta a un nimero
cada vez mayor de nifios y adolescentes, siendo la actividad fisica un factor significativo en
la prevencidon del exceso de masa corporal en la poblacidn pediatrica; esto porque un
porcentaje significativo de la poblacién pediatrica no alcanza la recomendacion de salud
publica para la actividad fisica y, por lo general, aquellos con niveles mas altos de actividad
fisica tienen un contenido de grasa corporal mas bajo que sus pares menos activos. Aunque el
desarrollo de la obesidad infantil es multifactorial, la disminucién del gasto energético se
considera uno de los determinantes mas importantes del exceso de peso corporal. La falta de
intervencion hace que el exceso de peso corporal se mantenga estable desde el nacimiento,
pasando por la nifiez y la adolescencia hasta la edad adulta. En consecuencia, se necesitan
intervenciones de salud publica para aumentar el nivel de actividad fisica en la poblacion

pediatrica. Segun Morris y Arias, (2016):

Los resultados demuestran que los estudiantes tienen conocimientos en relacion a la
obesidad como enfermedad y la actividad fisica como estilo de vida saludable, sin
embargo, no poseen los conocimientos necesarios y suficientes para elegir una
alimentacion saludable. Principalmente, aquellos alimentos que componen un plato
saludable; en cuanto a los planes de estudio de las areas de Educacién Fisica y Ciencias
Naturales, brindan conocimientos relacionados con habitos y estilos de vida saludable,
sin embargo, no hacen énfasis en el sobrepeso y la obesidad como enfermedad y

problema (p.1).

Prevenir el desarrollo de la obesidad infantil es una prioridad de salud internacional,
dado que la obesidad es una enfermedad multifactorial, las estrategias efectivas de
prevencion de la obesidad también deben abordar numerosos aspectos; personales,
ambientales y socioeconémicos. Los primeros afios de vida son fundamentales para iniciar
acciones preventivas que pueden repercutir en el estilo de vida y en el desarrollo de
sobrepeso u obesidad. Los programas de prevencion como escuelas de formacion deportiva

deben involucrar particularmente a la familia del nifio, los padres deben ser un modelo a



seguir para un estilo de vida saludable para sus hijos. Debido a que esta practica de los padres
es desafiante, los padres necesitan apoyo social para comprender la importancia de cambiar

los habitos de vida y su papel en el desarrollo psicofisico de sus hijos

3. Planteamiento del Problema

Segun el Departamento Nacional de Planeacion, el municipio de Sopo se encuentra en
el departamento de Cundinamarca ubicado en la region Centro Oriente, mas precisamente en
la subregion Sabana Centro, categorizado segun la ley 617 del 2000 como municipio de nivel

3, atendiendo a sus ingresos corrientes y a su poblacion, ya que la ley dice que:

todos aquellos distritos 0 municipios con poblacion comprendida entre treinta mil uno
(30.001) y cincuenta mil (50.000) habitantes y cuyos ingresos corrientes de libre
destinacion anuales sean superiores a treinta mil (30.000) y hasta de cincuenta mil
(50.000) salarios minimos legales mensuales (Congreso de la Republica de Colombia,
2000, p.2).

Se categorizan como municipios de nivel 3; Sop0, segun certificado expedido el 19 de
julio de 2021, donde indica que la poblacién proyectada a junio 30 de 2020, es de veintiocho
mil novecientos noventa y nueve (28.999) habitantes. A pesar de que Sopé cuenta con una
poblacion para ser clasificado en el nivel 4, segun certificado expedido por la contraloria
general de la nacion se observa que el municipio de Sop6 tuvo unos ingresos corrientes de
Veintinueve mil quinientos cuatro mil quinientos treinta y cuatro millones de pesos
($29.504.534 miles) que corresponden a treinta y tres mil seiscientos once punto ocho
(33.611,8) Salarios Minimos Mensuales Vigentes (SMMV), teniendo en cuenta que el salario
minimo mensual en el afio 2020, era de $877.803 segln el Decreto Nacional No. 2360 del 26
de diciembre de 2019 (Ministerio del Trabajo, 2019).

Finalmente, segun lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 6 de la ley 136 de 1994
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994), modificado por el articulo 153 del decreto
nacional 2106 de 2019, el municipio de Sop0 estaria categorizado en nivel 3 segln su
poblacidn; sin embargo, cuando el recaudo supera el monto de ingresos corrientes de libre

destinacion anuales certificados por el contralor delegado para la economia y finanzas



publicas de la Contraloria General de la Nacion, el municipio se clasificara en la categoria
inmediatamente superior; es decir, el municipio de Sop0 se clasificara en tercera categoria

segun el Decreto 137 de 2021 de Alcaldia municipal de Sopo.

Particularmente la Secretaria de Recreacion y Deporte del municipio ofrece a la
comunidad el programa de deporte rendimiento, denominado Sopé Fomento de Campeones,
con una estructura enfocada a la formacion deportiva de nifios de 7 afios en adelante,
brindando apoyos en lo deportivo con proyeccion de olimpiada, apoyos econémicos y de
infraestructura deportiva. En la administracién municipal 2012 — 2015 existi6 el programa de
escuelas de formacion deportiva con apoyos econémicos a los deportistas que efectuaran
competiciones de carécter federado.

Aunque los objetivos planteados, eran orientados hacia la construccion social a través
del deporte, se priorizaban las participaciones de carécter federado, durante esta
administracién se construyeron dos centros deportivos para ser utilizados en disciplinas
deportivas luctatorias y algunas otras como la gimnasia y el tenis de mesa (Valderrama,
2015).

Como se hablard mas adelante, durante este periodo se obtuvieron algunos resultados
positivos en competiciones de caracter federado a nivel departamental, nacional y en algunos
deportes, a nivel internacional; durante el periodo administrativo 2016 — 2019, se tuvo el
programa “Sop6 Altos Logros” quienes orientaron su metodologia al rendimiento deportivo,
direccionado en: organizacion de eventos , participaciones de nivel departamental, nacional e
internacional, obteniendo también resultados positivos en algunos certamenes (Venegas,
2019).

Sin embargo, estos resultados y acciones desarrolladas durante los diferentes periodos
administrativos son objeto de andlisis mas profundos, ya que debido a la influencia que tienen
este tipo de programas en la comunidad, la formulacion de los mismos, debe tener una base
cientifica y ser elaborada con la mayor meticulosidad y pertinencia posible, teniendo
elementos de base que permitan presentar un programa que se ajuste a las posibilidades del
deporte del municipio y que sirva de referente para elaborar el mismo tipo de propuesta en

otros municipios.

En el mundo existen organizaciones relacionadas con los diferentes programas de
rendimiento deportivo, resaltando: el United States Olympic and Paralympic Committe

(USOPC) organizacion gubernamental que propende por el rendimiento deportivo y todo lo



relacionado con el mismo en los Estados Unidos de Norte América, con la mision de
empoderar a los atletas estadounidenses sobre la excelencia competitiva e inspirar a la nacion
(USOPC, 2021).

En la misma direccion, La Republica Popular China implementa un programa
gubernamental orientado a convertirla en el afio de 1950, en una potencia lider y moderna del
deporte, contemplando la promocion masiva de la actividad fisica entre su poblacion; por otra
parte, pretende optimizar el desempefio competitivo de los atletas nacionales, fortalecer la
industria del sector deportivo y ampliar los intercambios con otros paises
(Elciudadano.com,2019). Ademas, existen estudios relacionados con politicas deportivas que
han conducido a las naciones al éxito deportivo en el mundo (De Bosscher et al., 2009;
Hallmann y Petry, 2013).

En Colombia se formula la “Politica Pablica Nacional del Deporte Colombia
Territorio de Paz”, la cual contempla varios puntos relacionados con el rendimiento deportivo
nacional (Coldeportes, 2018) y dentro del territorio nacional en la ciudad de Medellin, Cali 'y
Bogota, se formulan programas que tienen como base a esta politica publica nacional para la
formulacion de programas de rendimiento deportivo; en el departamento de Cundinamarca
existe como componente del plan de desarrollo del Instituto Departamental Para la
Recreacion y el Deporte el numeral denominado “deporte competitivo, asociado y de alto

rendimiento”.

En varios municipios de Cundinamarca existen también propuestas y programas
orientados al desarrollo del talento deportivo hacia el alto rendimiento o hacia el deporte
competitivo; sin embargo, la accesibilidad a estos documentos no es de caracter publico y no
se encontraron documentos que contengan los objetivos de cada uno de estos programas. En
el municipio de Sopd, se formula la politica ptblica deportiva municipal “Cuenca de Atletas,
Valle de Campeones” donde contempla al deporte rendimiento como uno de los pilares para
el desarrollo deportivo de la comunidad; sin embargo, no especifica de manera clara, los
elementos fundamentales para la construccion de un programa de deporte rendimiento o de

una propuesta metodologica pertinente para la comunidad del municipio de Sopo.

El dificil acceso a la informacion hace que este tipo de programas se formulen desde
la opinidn y la experiencia de las personas encargadas en el momento de los programas, que,
aunque sean elaboradas por profesionales bastante preparados académicamente y con una

experiencia meritoria, son susceptibles de analizar con una perspectiva critica para establecer



los elementos estructurantes de una propuesta para el deporte rendimiento en el municipio de

Sopo.

3.1. Pregunta Problema o Pregunta de Investigacion Enunciado Holopréxico
¢Cudles son los elementos estructurantes para el disefio de la propuesta Escuelas y
Centros de Desarrollo Deportivo de Sopo, orientadas a la atencion de nifias, nifios y

adolescentes entre 7 y 17 afios de edad?

4. Obijetivos

4.1.0bjetivo Genera

Definir los elementos estructurantes para la propuesta Escuelas y Centros de
Desarrollo Deportivo de Sop0, orientados a la atencion de nifias, nifios y adolescentes entre 7

y 17 afos de edad.

4.2.0bjetivos Especificos

e Caracterizar sociodemogréfica, socioeconémica y psicosocialmente los
potenciales beneficiarios de Sopd.

e Analizar los componentes organizacionales estructurantes de propuestas
deportivas, nacionales o internacionales, orientadas a la atencion de nifias,
nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad.

e Formular una propuesta dirigida a Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo
de Sopd, con elementos epistemoldgicos, pedagdgicos, organizacionales y

operativo-logisticos.



5. Justificacion

Desde Hurtado (2010) la justificacion de una investigacion debe partir de una
necesidad y debe responder a los porqués de la investigacion sin que esta se confunda con los
objetivos o con los resultados de la investigacion; tomando en consideracion los siguientes

elementos

a) El proyecto tiene relevancia cientifica en direccion a un importante valor teorico ya
que se tuvo en cuenta importantes hallazgos realizados desde los autores; citando a
Goncalves et al., (2017) la estructura de funcionamiento de las escuelas deportivas, la
utilizacion de los centros deportivos presentados en el fundamento contextual. Ademas,
dentro del contenido del fundamento referencial, muestra las diferentes investigaciones
realizadas en nuestro pais y en el exterior sobre lo que debe llevar una propuesta deportiva de
este tipo; dentro del fundamento legal, el proyecto presenta las leyes relacionadas con el

deporte desde el sector pablico.

Por otra parte, luego de la construccion del fundamento conceptual y tedrico, se abre
un panorama claro de los numerosos conceptos y teorias utilizados para la construccion de
propuestas donde se estructura el deporte hacia el desarrollo del deportista para la obtencién
de resultados competitivos pertinentes para la comunidad (Fernandez et al., 2021). Esta
investigacion presenta un importante aporte practico ya que incide de manera directa al
mejoramiento de los programas orientados al desarrollo de los deportistas hacia el alto
rendimiento o al rendimiento deportivo, teniendo en cuenta una transdisciplinariedad al

momento de aplicarlos a nuestra juventud afectada.

Ademas brinda un importante aporte metodoldgico; ya que, por una parte, se
desarrolla desde los principios planteados por Hurtado (2010) de lo que es una investigacion
proyectiva cumpliendo con los estadios de la misma, garantizando que la estructura
metodoldgica del funcionamiento de las escuelas y centros de desarrollo deportivo en el
municipio de Sopd presentada como propuesta, parte de una investigacion y no se formula
como un proyecto especial o como un proyecto factible lo que la convierte en un referente

metodoldgico para la construccion de propuestas similares en otros municipios.



Pues como sefialara Hinestroza (2015) sin su talento individual, Michael Phelps nunca
habria desarrollado su impresionante carrera de natacion. Pero tampoco habria podido
convertirse en campeon olimpico sin la red de clubes deportivos en los que se desarroll6
como nadador; sin las oportunidades de entrenamiento y competicion que tuvo, sin la
orientacion de entrenadores fisioterapeutas, medicos, dietistas y cientificos del deporte, ni sin
los servicios de apoyo de los organismos nacionales, gobiernos, comités olimpicos y socios

privados, que le permitieron entrenar a tiempo completo durante muchos afios.

Lo que esta en juego aqui es una caracteristica basica de la vida social, las personas
son mutuamente dependientes. El talento, como sefiala Corwith (2021) ya sea en el deporte,
las artes, la economia o la ciencia, es una cualidad individual que sélo puede expresarse, salir
a flote y hacerlo bien en un entorno social concreto y con el apoyo de los demas. Por tanto,
depende del contexto social y de los sistemas de apoyo que los talentos puedan desarrollar

por si mismos y de que una organizacion o un pais le brinden las oportunidades para lograrlo.

Tener el talento, el espiritu y la dedicacion siguen siendo esenciales, pero la capacidad
de rendimiento y la eficacia del entorno y los sistemas de apoyo que representan tienen un
impacto cada vez mayor en las posibilidades de éxito del individuo.

Se convierte en un proyecto de trascendencia social, ya que pone en evidencia, cdmo ha sido
el programa de rendimiento deportivo durante los altimos afios, de qué manera ha sido
ejecutado ese recurso y se garantiza a la comunidad la elaboracion de una propuesta que parte
desde un tipo de investigacién que cumple con unos estadios, identificando la estructura
pertinente para la comunidad y asi brindar la satisfaccion que proviene de un resultado de
podio en competiciones de alto reconocimiento para los deportistas, sus familias y la
poblacién del municipio.

b) El proyecto presenta una importante relevancia social, ya que al ser una investigacion
elaborada dentro del contexto del municipio de Sop0, la propuesta final ofrece a la
comunidad del municipio, la posibilidad de vivir un proceso deportivo relacionado con
beneficios reales producto de un proceso de investigacion que lleven a los deportistas de la
comunidad al logro deportivo en relacion con aspectos transdisciplinares para su beneficio.
c) El proyecto presenta una importante relevancia institucional porque el documento
final, ofrece la posibilidad de ser consultado por diferentes responsables de la administracion
de recursos para el deporte dentro de los diferentes periodos politicos venideros,

convirtiéndose en una base importante para formular programas de rendimiento deportivo



municipal desde las politicas publicas gubernamentales con una base investigativa y

académica relacionada con la practica.

6. Marco Tebrico

El marco tedrico de la investigacion se elabora teniendo como base los contenidos
comunes relacionados dentro de la construccion del fundamento Nooldgico de la
investigacion holistica que plantea Hurtado (2010); en la figura 2 se explican de manera mas

detallada dichos elementos.
Figura 2
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6.1. Fundamento Situacional - Contextual.

La informacidn que ubica socio-culturalmente a nuestro proyecto de investigacion
ademas de otorgar una orientacion clara del lugar, la institucion y en general todos los datos
contextuales de nuestro proyecto de investigacion, “Escuelas y Centros de Fundamentacion y
Especializacion Deportiva de Sop6”; compone principalmente los antecedentes situacionales
y de contexto que segun Hurtado (2010), conforman al fundamento contextual de una

investigacion.

El contexto de esta investigacion es el municipio de Sopd, més precisamente, el
funcionamiento de las escuelas deportivas y a la utilizacion de los centros deportivos en
relacion con el funcionamiento pertinente para la comunidad de dicho municipio. Las
administraciones municipales desde su estructura inicial, siempre han contado con
dependencias encargadas del manejo de cada uno de los programas que buscan el desarrollo

relacionado con el beneficio y la satisfaccion de la comunidad.

En la basqueda de brindar apoyo a los procesos de formacién de la infanciay la
adolescencia, formula programas extraescolares o de aprovechamiento del tiempo libre; en
este sentido, segun referencias de comunicacion personal, a comienzos de la década de los
90s se crea el programa de escuelas de formacion deportiva administrado por el ente
deportivo del momento sin un horizonte claro, por lo cual, se recurre a los ejes misionales y
visidnales institucionales para la ejecucion de dichos programas méas exactamente del
“Manual de Convivencia programas subsecretaria para la recreacion y el deporte 2012-2015”
donde se destaca el deporte, la recreacion y la actividad fisica como medios para generar
espacios de participacion e integracion. Ademas, la posibilidad de construir nuevos procesos
deportivos en beneficio de la calidad de vida de los habitantes del municipio.

En la Vision, tomada del mismo manual, evidenciamos la intension de convertir a la
subsecretaria para la recreacion y el deporte, como una institucién que lidera procesos
deportivos y formativos con el fin de contribuir al desarrollo de personas y deportistas
integrales para el bien de la sociedad. Plantea la intensién de posicionar al municipio de
Sop6 como la base del deporte de Cundinamarca y de Colombia. Y finalmente, considera la
practica deportiva, la actividad fisica y la recreacion como un medio para la construccién de

tejido social y humano

En el aspecto curricular durante el periodo 2012 — 2015 se pudo observar, que el

programa tenia una estructura por disciplinas deportivas. Donde se contaba con 15 deportes,



cuya planeacion era independiente de cada una de ellas. No existia el establecimiento del
curriculo, ni la transversalidad, para la planeacion, ejecucién y evaluacién del proceso. Cada

deporte establecia sus niveles y categorias.

Al respecto de los Ilamados Planes anuales o planes de entrenamiento, en su mayoria
fueron elaborados hacia lo técnico, describian procesos de desarrollo de habilidades y
destrezas especificas, las cargas para el desarrollo de las condiciones fisicas, la aplicacion de
conceptos tacticos y de reglamento, el calendario de competencias, los test deportivos y
fisicos. Vemos que el componente volitivo y cognitivo no aparece explicito en el plan, las
actividades sociales de integracion, lGdica y recreacion, tampoco se contemplan. La
metodologia utilizada es la tradicional, aquella en la cual se parte del entrenamiento analitico
y repetitivo del estereotipo técnico, para mas tarde intentar adaptar los movimientos parciales
entrenados a la accidn real de juego. Se consideraba, que primero hay que aprender para jugar

siguiendo un modelo conductista y mecanicista.

Se presentaba la especializacion deportiva temprana, nifios de siete afios recibiendo

fundamentacion técnica y participando competitivamente.

En el afio 2013, el municipio de Sop6 contaba para el sostenimiento del programa con
un presupuesto de inversion de Setecientos cuarenta y seis millones cuatrocientos noventa y
siete mil doscientos ochenta pesos ($746.497.280). Discriminados para el pago de
instructores, coordinadores, fisioterapeuta, psicélogo, servicios generales, compra de

uniformes e implementos deportivos.

La implementacidn de material didactico, evidenciaba la tendencia tecnocratica de las
escuelas deportivas, se daba prioridad a la compra de balones reglamentados por las
federaciones deportivas, escaseaba el material a la medida del nifio, estructuras pequefias,
pelotas de variada dimensidn, aros, colchonetas de diferentes colores tamafios y figuras, entre

otros (C. Palomino, comunicacion personal, 30 de abril de 2020).

A pesar de tener una constitucion de escuelas de formacion deportiva, se evidenciaba
la influencia del deporte rendimiento en el programa en pro del resultado donde segun la
informacidn recibida, no existian procesos orientados al desarrollo del talento deportivo ni
tampoco procesos de entrenamiento de deportistas de rendimiento teniendo estructuras

pedagdgicas o técnico-pedagdgicas definidas como politicas deportivas.



En el anélisis de inversion y politica social del afio 2012, presentado como informe
en el empalme politico que se hizo en el cambio de administracion del periodo 2008 — 2011
al periodo 2012 — 2015, se puede apreciar la inversion realizada en el mismo programa de
escuelas de formacion deportiva donde se evidencian datos relacionados con procesos de
masificacion de deportistas, apertura de nuevas escuelas deportivas, profesionalizacion del
grupo de entrenadores, contratacion de profesionales pertenecientes a un grupo de apoyo al

programa como psicologo, fisioterapeuta y adquisicion y mejora de materiales de trabajo.

Segun informacion suministrada por H, Prieto (comunicacién personal, 14 de abril de
2020) En la presentacion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) “Sopo lo construimos
todos 2012-2016 en su linea estratégica Progreso social y ejercicio de derechos”, presenta su
programa “Construyamos un Sopd Activo, Deportivo y Saludable”; se evidencian una serie
de objetivos encaminados a la mejora de los programas deportivos del municipio donde se
mezcla la formacidn deportiva con programas de rendimiento deportivo al plantear la
organizacion de 14 eventos deportivos al afio y haciendo claridad en la participacion de los
grupos de las escuelas de formacion deportiva Unicamente en eventos de caracter federado y
en la capacitacion para la conformacion de clubes deportivos; de lo cual, se puede inferir que,
a pesar de formular programas orientados a la formacion deportiva, es determinante el hecho
del apoyo hacia las competiciones de caracter federado y la priorizacion del resultado
deportivo como elemento destacado en el desarrollo del programa.

Los informes y comunicaciones personales que se pueden encontrar van encaminados
a resaltar la construccion de centros deportivos, aumento de disciplinas deportivas y nimero
de instructores o entrenadores en cada una de ellas, no se encuentra informacion sobre una
propuesta para el desarrollo deportivo integral de las edades de formacidn deportiva, tampoco
se evidencia una estructura técnica y pedagogica que se encamine a la busqueda de resultados

competitivos o a la formacion integral de nifios y nifias de categorias formativas.

Durante el periodo 2012 — 2015, se propone la profesionalizacion de los
coordinadores y entrenadores responsables de los programas deportivos de la oficina de
deporte y al hacer una revision de las carpetas de registro que reposan en el archivo de la
alcaldia municipal y que llevan los informes presentados mes a mes, de cada uno de los
instructores, se pudo apreciar que se pasé de tener 32 instructores a 52 en el afio 2015
profesionales 10 estudiantes de carreras afines al deporte 12 personas que por su experiencia

y reconocimientos desempefiaron la labor de entrenadores 7, los otros instructores que faltan,



no eran responsables de programas de rendimiento deportivo por ende no se tienen en cuenta
dentro de la revision instructores de actividad fisica relacionada con ejercicio aerébico y de
gimnasio; por otra parte, durante el desarrollo de este programa, se tuvieron resultados

competitivos a nivel departamental, nacional e internacional.

Tales como; campeones nacionales de futsal, campeones departamentales en voleibol
en diferentes categorias en ambas ramas, campeon departamental en atletismo en la categoria
senior master, campeones nacionales en Badminton en diferentes categorias ambas ramas,
campeones de Intercolegiados en diferentes deportes, campeones departamentales de ciclo
montafiismo, medalla de plata en panamericanos de ciclo montafiismo en México, Medalla de
Bronce en parapanamericanos de tenis de mesa en Toronto Canada, Medallas de plata'y
bronce en tenis de mesa en copa Tango de Argentina y un segundo lugar en Campeonato
Internacional de Kung Fu en Venezuela. Se tuvo participacidn con deportistas que fueron a

Grecia, Estados Unidos, Argentina, Brasil y Venezuela.

En cuanto a metodologia del entrenamiento deportivo, luego de la revision de
informes y carpetas presentadas por los instructores, se aprecia una planificacion por ciclos
donde cada instructor, entrenador o pedagogo deportivo, llamados contratistas por el ente
administrativo municipal, presentaban su plan técnico pedagdgico llevando items como;
introduccidn, objetivos, justificacion, metodologia y conclusiones, macrociclo anual,
mesociclos, microciclos y sesiones de entrenamiento las cuales se presentaban antes de la
ejecucion de las mismas, siendo este un requisito para tramitar su pago por el servicio

prestado durante el mes.

Se puede evidenciar que, aungue existe una exigencia de la presentacién de un plan de
entrenamiento para las escuelas, este depende de los instructores los cuales no tienen un perfil
definido ni existe una exigencia de pardmetros para desempefar este tipo de cargo; sin
embargo, con la responsabilidad de llevar programas que afectan directamente a la poblacion
infanto juvenil del municipio vinculada a la secretaria de deporte del municipio; por otra
parte, aunque hay resultados competitivos, incluso a nivel internacional, tampoco se
evidencia la construccion de una propuesta de escuelas y centros de desarrollo deportivo en el

municipio.

Para el afio 2016 en el informe de empalme para la gestion del mismo afio, se habla de
la formulacion del programa de alto rendimiento deportivo, soportado con la compra de

insumos de alta tecnologia para llevar a cabo dicho plan, se propone, la construccién de un



programa denominado “Sopo6 Altos Logros”, el cual consta de incentivos para deportistas con
proyeccion al alto rendimiento, contratacion y puesta en marcha de equipo biomédico
multidisciplinario (Deportdlogo, Nutricionista, Psicélogo, Fisioterapeuta, Preparador Fisico,
Metoddlogo), la adecuacion de consultorio y laboratorio biomédico, direccionamiento de

deportistas al ciclo olimpico.

En el primer informe de gestion presentado por Avellaneda (2016), se encuentra la
conformacion y accion del grupo multidisciplinar revisando deportistas en desarrollo al
rendimiento deportivo para seguir procesos de evaluacion y control acerca de los mismos,
presentando ademas los primeros logros deportivos a nivel nacional e internacional, donde se
menciona al deportista John Fredy Garzon, quien obtuvo la medalla de plata en el
campeonato panamericano de ciclo montafiismo que se realiz6 en Catamarca Argentina;
ademas, fue tercero en la Il valida de la USA CUP que se realiz6 en San Dimas California del
7 al 9 de abril de 2016, se lograron 6 medallas en el open internacional de Taekwondo
realizado en el Centro de Alto Rendimiento en la ciudad de Bogota D.C. y 5 medallas en el
campeonato departamental de ranking en Mosquera. En dicha presentacién no se aclara si los
recursos para las participaciones internacionales provinieron en su totalidad o parcialidad del
ente municipal encargado del deporte en ese entonces, tampoco se encontrd informacién
sobre la estructura técnica de preparacion de dichos deportistas, ni la estructura previa que
llevaron a estos deportistas a obtener tan importantes reconocimientos y sobre todo al ciclo
montafiista, mas que los planes de entrenamiento de estructura ciclica encontrados en las
carpetas, Utiles para el tramite de los pagos de salario de cada uno de los entrenadores

responsables.

En el informe de gestidn se puede resaltar el caracter de rendimiento deportivo que se
le da a todo el programa que se desarrolla por el ente encargado del deporte en el municipio,
jerarquizando y reconociendo los logros deportivos como algo importante dentro de los
procesos de construccién y desarrollo humano a través del deporte, el detalle de dicho

reconocimiento es presentando la siguiente tabla 1.

Tabla 1
Medallero Escuelas de Formacién Deportiva (E.F.D.) 2016

Medallero Escuelas de Formacion Deportiva (E.F.D.) 2016

Deportes Medalla de oro Medallade  plata Medalla de bronce



Voleibol 2 2

Taekwondo 5 4 3
Ajedrez 1 2 1
Tenis de campo 2 2
Gimnasia 3 3 4
Atletismo 1 3 5
Patinaje velocidad 2 3 4
Capoeira 3 4 3
Patinaje artistico 4 4 6

Fuente: adaptado de Avellaneda (2016).

En el cuadro de informe se presentan los logros deportivos en cualquier evento como
cuadro de medallero por deporte, para concretar los logros obtenidos a nivel de ciclo
olimpico. Aunque se presenta el informe de gestion incluyendo el aumento en cobertura'y
ampliacion de las escuelas de formacion deportiva, desarrollo de obras de infraestructura 'y
otros programas de deporte escolar y social, es evidente la inclinacion hacia el programa de

Sopé altos logros y la tendencia a invertir mas en este, que en los demas.

En la citacion hecha para el 15 de noviembre de 2019 por parte del concejo municipal,
Avellaneda (2019) inform6 detalladamente la formulacion oficial del programa, Sop6 Altos
Logros diciendo que; el programa Altos Logros del Deporte, surge como la necesidad de
brindar un espacio de preparacion a aquellos atletas del Municipio de Sopo que habian
alcanzado niveles éptimos de preparacion, que les permitieron ser tenidos en cuenta en los

seleccionados del departamento de Cundinamarca y en seleccionados Nacionales.

El programa Altos logros del deporte, retne a los atletas que tienen la conviccién, la
disciplina, la perseverancia, para convertirse en atletas con altos niveles de preparacién
fisica, técnica, tactica psicoldgica para iniciar procesos en seleccionados de alto rendimiento,
Por los niveles de exigencia, el deporte de Altos Logros es excluyente y selectivo, es por eso
que al inicio de este ciclo, en el 2016, iniciaron muchos atletas del municipio de Sopo con
grandes suefios; afo tras afio, se fue depurando el grupo hasta llegar a tener unos atletas que

por su preparacion integral se ganaron el honor de llegar a los seleccionados de



Cundinamarca y de Colombia y estaban listos para enfrentar las justas mas importantes de

Colombia: los Juegos Nacionales Bolivar 2019.

En el informe presentado se cita ademas la importante labor de acompafiamiento y
seguimiento que se le hace a los deportistas de rendimiento pertenecientes al programa Sopo
Altos Logros por parte del grupo multidisciplinar de profesionales que ayudan con la labor
del entrenamiento invisible, a la fecha se contaba con un médico del deporte, el Dr. Leonardo
Velazquez, una psicéloga de deporte, la Dra. Julia Moreno, una nutricionista del deporte, a
Dra. Martha Alvarado, dos fisioterapeutas del deporte, la Prof. Carolina Hernandez y la Prof.
Angélica Sanchez, un preparador fisico Lic. Raul Tellez y un metoddlogo, el Lic. Juan Carlos
Padilla.

En la Tabla 2 se relacionan los deportistas de alto rendimiento que compitieron en los

juegos nacionales Bolivar 2019.

Tabla 2.

Deportistas del municipio de Sop6 que participaron en los Juegos Deportivos Nacionales

Bolivar 2019
Deportista Disciplina Deportiva
Rolando Montenegro Ajedrez
Fabian Moreno Béadminton

Jhon F. Castro ) .
] Ciclo Montafiismo
Anderson Alméciga

Nicol Monroy

Alejandra Chaparro Voleibol de Piso
Nicol Diaz

Nathalie Garzén Para Atletismo

Nelly Sanchez
Mauricio Sanchez Tenis de mesa Paranacional

Sara Lebn

Fuente: adaptado de Avellaneda (2019).

Dentro de los planes de entrenamiento observados, estos conservan la misma
estructura ciclica de planificaciéon y los mismos items dentro del plan técnico pedagdgico
para cada deporte; por otra parte, se observa la elaboracion de un proyecto de tipo especial o
proyecto de accion (Hurtado, 2010), ya que se elabora a partir de la experiencia 'y
conocimiento del autor con elementos hacia el logro deportivo dentro del rendimiento o el

alto rendimiento.



El plan de desarrollo municipal 2020-2023 el cual se plantea desde 4 escenarios de
cambio y dentro de los cuales esta el llamado “Sop6 contigo y con todos para el bienestar
social”, que a su vez incluye en su prospectiva social al programa, “Sop¢ es tiempo del
deporte”; basa sus propuestas en un desarrollo planificado, la sostenibilidad, la promocién y
proteccion de los derechos individuales y que ademas cita al articulo 52 de la constitucion
politica, el cual reconoce el derecho al deporte y todas sus manifestaciones en lo relacionado
con la actividad fisica, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la innovacion y la

calidad de vida. El programa plantea como objetivo principal;

Garantizar el acceso al deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del municipio, fomentando la participacion de la poblacion en los
diferentes programas como eje fundamental de nuestra sociedad, propendiendo por la
construccién del tejido social en el marco del bienestar, la felicidad y proyectando los
procesos de formacidn hacia el alto rendimiento, posicionando a Sopé como referente
departamental de calidad (Concejo Municipal de Sopo, 2021, p.2).

Posteriormente, el planteamiento para desarrollar este objetivo general se hace sobre
los siguientes escenarios: Planificando y construyendo deporte, salud y vida; deporte para la
vida; deporte escolar; deporte comunitario y de impacto social; Sopé movimiento para todos

y fomento de campeones.

En la figura 2 presentada en el programa “Sopo6 es tiempo de deporte” 2020 — 2023 se
observa que existen 6 metas de bienestar y 32 metas de producto, repartidas en 6 escenarios
de cambio; presentando al escenario de “Fomento de Campeones” como el de mayor cantidad
de metas de producto con respecto a los otros, 1o que hace pensar que aunque existen
programas que van a tener un apoyo importante, es el escenario relacionado con el deporte de
rendimiento el que tiene mas metas por cumplir dentro de lo propuesto; nos dice, que se
cuenta con un presupuesto de $2.182°608.241 (Dos mil ciento ochenta y dos millones
seiscientos ocho mil doscientos cuarenta y un pesos moneda corriente) para el afio 2020, con
una proyeccion al 2021 de $4°721.583.313 (Cuatro mil setecientos veintiin millones

quinientos ochenta y tres mil trecientos trece pesos moneda corriente).



Figura 2

Sopo es tiempo del deporte
METAS DEL PROGRAMA SOPO ES
TIEMPO DE DEPORTE

ADMINISTRACION MUNICIPAL
2020 - 2023

B Metas de Bienestar @ Metas de producto

ﬁﬁ% Metas de producto
Metas de Bienestar

Fuente: adaptado de Concejo Municipal de Sopo (2021, p.2).

Nota: Metas de bienestar y de producto para cada uno de los escenarios del deporte a
desarrollar en el municipio de Sop6 (Basado en la gréafica presentada
https://www.facebook.com/ConcejoSopo/videos/1572649416247149/).

Segun lo expuesto por el actual secretario de deporte del municipio, quien afirma que
el programa llamado fomento de campeones se enfocara en presentar y desarrollar estructuras
de nivel técnico soportadas por su estructura administrativa y encaminadas al desarrollo
deportivo de aquellos individuos que se encuentran en la fase de desarrollo del talento
deportivo (DTD) donde las competiciones de caracter fundamental seran las que estos
deportistas tengan presente como objetivos propuestos con anterioridad de nivel
internacional, nacional y departamental de ciclo olimpico y Juegos Deportivos Nacionales
(Bello, 2020).

En el afio 2020, se plantea la formulacion de la politica pablica del deporte municipal,
dicho procedimiento se realizé por medio de la identificacién y priorizacion de las
problematicas presentadas desde el sentir de la comunidad; a través de la realizacion de 21

mesas de participacion con diferentes sectores.

Para el presente estudio se observd: la mesa de los representantes de clubes
deportivos, la mesa de entrenadores de deporte de rendimiento, ex deportistas, juventud y

padres de familia, las cuales se relacionan directamente con el deporte rendimiento del



municipio. Asi mismo, para la priorizacion de las problematicas fue utilizada una matriz

Vester el cual es un instrumento de planificacion:

De gran utilidad en la priorizacion de problemas, y que fue desarrollado por el
cientifico aleman Frederic Vester; es un formato de doble entrada en donde se ubican
problemas identificados previamente, para luego establecer el nivel de causalidad entre ellos
(la relacion de causa del problema en cuestidn con los demaés establecidos) (Montalba, 2018,
p. 26). A continuacidn, la tabla 3 nos muestra la cantidad de personas que participaron para la

recoleccion de informacion en las mesas de participacion.

Tabla 3

Mesas de participacion

Descripcion sociodemografica de las personas que participaron en las

mesas de participacion

Personas que participaron directamente a manera de cabildo abierto

Hombres 218
Mujeres 128
Total 346

Personas que participaron a través de encuestas de formulario por internet

Total 328
Promedio de edad

Entre 14 y 60 afios

Estrato social

1, 2 y 3, habitantes del municipio de Sopd

Fuente: elaboracion propia del proyecto (2022).

Como resultado final del andlisis de las problematicas y posibles soluciones se
formula la estructura del plan de accién, con cuatro (4) ejes estructurales: desarrollo social,
rendimiento deportivo, fortalecimiento institucional y el eje de infraestructura o capacidad
Instalada. Para la presente investigacion se tuvo en cuenta el eje nimero dos (2) de
rendimiento deportivo, con sus respectivas lineas de accion y los objetivos propuestos por

cada linea (tabla 3).



Tabla 4

Mesas de trabajo

Resultados de los analisis finales de las mesas de trabajo

Ejes estructurales de la politica publica municipal

Numero 2: rendimiento deportivo

Linea de accion 1:
deportistas
apoyados, ejemplo
de disciplina,
dedicaciony

cultura ciudadana

Gestionar el
aumento de cupos
para deportistas de
rendimiento del
municipio en el

programa FOES.

Propender para
que, a los
deportistas,
entrenadores y sus
familias se les
concedan puntajes
especiales en
programas de
bienestar
municipal como
vivienda y otros
similares con los
que cuente el

municipio.

Linea de accién 2:

deporte
espectaculo,
dinamizador de la
economiay la
visualizacién del

territorio

Propender por la
realizacion de
eventos y
espectaculos
deportivos del

municipio.

Disefiar e
implementar un
programa para la
creacion de
empresas
prestadoras de
servicios
deportivos en este

tipo de eventos.

Direccionar la
organizacion de
los eventos
deportivos que se

realicen en el

Linea de accion 3:
cooperacion y
alianzas,
mecanismo para
el fortalecimiento
del rendimiento

deportivo

Gestionar
convenios de
cooperacion para
la asignacion de
becas de estudio
en universidades
reconocidas para
los deportistas y
entrenadores de

rendimiento.

Estimular la
cooperacion de la
empresa privada
para la
empleabilidad de
los deportistas de

rendimiento.

Promover alianzas
estratégicas con

las empresas de

Linea de accion 4:
interdisciplinariedad
y ciencias aplicadas,
un instrumento
hacia la cumbre del
rendimiento

deportivo

Fortalecer a los
grupos de apoyo en
ciencias aplicadas
para el desarrollo
del deporte de

rendimiento.

Gestionar alianzas
estratégicas con
universidades que
propicien la
investigacion en el
deporte de
rendimiento en

Sopo.

Promover el

mejoramiento de la
infraestructura y los
elementos que
garanticen las

condiciones de




Incentivar a las
Instituciones
Educativas
Distritales (IED)
del municipio,
para que se cree
un programa de
estimulos de
apoyo a los
deportistas de
rendimiento que
hagan parte de
dichas

instituciones.

municipio hacia la
industria del
entretenimiento

deportivo.

Promover la
prestacion del
servicio de
turismo deportivo
en el municipio, a
través de grupos
asociativos

municipales

transporte que
prestan el servicio
en el municipio,
para ofrecer
beneficios en la
movilidad de los
deportistas de

rendimiento.

Disefiar la marca
“Sop6 — Deporte”
para ser utilizada
como una
estrategia de
mercadeo

deportivo

planificacion,
evaluacion y
seguimiento al
deporte de
rendimiento en el

municipio

Fuente: adaptado de Lozada (2020), comunicacion personal.

El analisis de los resultados genera la formulacién de la politica publica por objetivos,

planteados en cada una de las lineas de accion dentro del eje estructural nimero dos (2),

denominado “rendimiento deportivo”. Alli se evidencia la estructura compleja que debe tener

un programa de rendimiento para ser formulado como politica publica. Esto garantiza a los

deportistas en desarrollo hacia el alto rendimiento deportivo en el municipio de Sopo, el

respaldo de programas estructurados desde la academia y la multidisciplinariedad; sin

embargo, no se evidencia una estructura propiamente dicha de los elementos que debe

contener una propuesta de este tipo, que garantice el éxito en un programa de rendimiento

deportivo para el municipio siendo pertinente para dicha comunidad.

6.2. Fundamento Legal

Segun Hurtado (2010) se hace necesario tener en cuenta este aspecto del fundamento

nooldgico, ya que el proyecto de investigacion hace referencia al contexto social de un

municipio, por lo cual se debe tener en cuenta lo contemplado por la ley, que contenga los



aspectos relacionados con la politica publica, el deporte rendimiento y el impacto social de un

programa de este tipo dentro de la comunidad.

Con relacion a esto Oliveros (2019) presenta un estudio de la ley en Colombia, el cual
enmarca lo relacionado con el deporte segun el decreto y la fecha en la cual fue promovida
dicha ley o decreto el cual se completa con la misma estructura, incluyendo las leyes
presentadas hasta la creacion del ministerio del deporte en el afio 2019.

Tablab

Fundamentos legales

Consolidado de Leyes relacionadas con el deporte nacional

Ley/Decreto Afio Concepto

Por el cual, se reglamenta el otorgamiento de
personeria juridica y el reconocimiento deportivo a los
Decreto 407 1996 ] . ] ]
organismos deportivos que integran del Sistema
Nacional del Deporte.
Por el cual, se dictan normas para el funcionamiento de
Decreto 776 1996 ] )
los clubes deportivos profesionales.
Reglamenté la pensidn vitalicia para las glorias del
deporte, indicando: \ Que tienen derecho a la pension
por vejez o invalidez, los deportistas medallistas en
Decreto . - -
) campeonatos mundiales oficiales en la maxima
Reglamentario 1997

1083 categoria o de juegos olimpicos. \ Los requisitos para

acceder a ella. \ Monto de la pension cuatro (4)
SMMLV. \ Tiene carécter insustituible. \ Garantia de
pago, a través de Coldeportes

Donde la Corte Constitucional declard inexequible en
principio, la expresion “y constituyen gasto publico
social” contenida en el precitado articulo, al ser
demandado el articulo 4°y 75 de la ley 181, por

) violacién a los articulos 350 y siguientes de la
Sentencia

C.317 1998 Constitucidn Politica, con base en que la citada ley es

una ley ordinaria que estaba definiendo el deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
como gasto publico social y se estaba dando una
destinacion especifica presupuestal de los recursos

provenientes del IVA en el articulo 75.



Ley 582

Decreto 641

Decreto 1746

Ley 812

Decreto 3093

Ley 1270

Decreto 1267

2000

2001

2003

2003

2003

2009

2009

Por medio de la cual, se define el deporte asociado de
personas con limitaciones fisicas, mentales o
sensoriales, se reforma la Ley 181 de 1995 y el
Decreto 1228 de 1995, y se dictan otras disposiciones.
Por el cual, se reglamenta la Ley 582 de 2000 sobre
deporte asociado de personas con limitaciones fisicas,
mentales o sensoriales. Se crea el COMITE
PARALIMPICO COLOMBIANO Articulo 2.9.3.1.
Comité paralimpico colombiano como organismo
derecho privado estara integrado por las Federaciones
Deportivas Nacionales personas con limitaciones
fisicas, sensoriales o0 mentales, que acrediten su
afiliacion a las respectivas federaciones
internacionales. Para constituirse en el comité
paralimpico, requiere como minimo del concurso de
dos Federaciones Deportivas Nacionales.
(Coldeportes, 2013).

Mediante el cual se adscribe el Instituto Colombiano
del Deporte COLDEPORTES al Ministerio de Cultura.
Establecid que de ese 4% de IVA, debera destinarse
como minimo un 3% para atender €sos mismaos items y
los planes de fomento y desarrollo del deporte, la
recreacion y programas culturales y artisticos de
personas con discapacidad.

Se reglamenta el pardgrafo 2° del articulo 468-3 del
estatuto tributario, estableciendo que en la misma
proporcion ya anotada se destinaran los recursos del
IVA de telefonia mévil y para los fines sefialados,
indicando, que ese 75% sera apropiado a Coldeportes y
el 25% al Ministerio de Cultura, quien giraré a los
Entes Territoriales y que de esos montos se destinara
minimo el 3% para las actividades de los
discapacitados.

Por la cual, se crea la Comision Nacional para la
Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol y se
dictan otras disposiciones.

El Estatuto del Aficionado al Futbol en Colombia tiene
como finalidad promover la convivencia en el Fatbol
profesional, asi como la proteccion de los derechos de

los aficionados y el cumplimiento de sus deberes.



Ley 1445 2011 Por el cual se modifica la ley 181 de 1995 y se dictan
otras disposiciones respecto a clubes profesionales.
Que el articulo 13 de la Ley 1445 de 2011, por medio
de la cual se modifica la Ley 181 de 1995, las
disposiciones que resulten contrarias y se dictan otras
disposiciones en relacidn con el deporte profesional”,
Decreto 0079 2012 faculta al Instituto Colombiano del Deporte
(Coldeportes), para reglamentar la fijacion de los
procedimientos, la graduacion de las sanciones y
determinar el mecanismo mediante el cual los
infractores sancionados podran recurrir las mismas
Decreto 1085 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
del Sector Administrativo del Deporte
Por medio el cual se adiciona el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo del Deporte,
Decreto 642 2016 Decreto 1085 de 2015, en lo que hace referencia al Dia
Internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz y
el Dia Mundial de la Actividad Fisica
Por el cual se adopta La Politica Publica nacional para

el desarrollo del Deporte la Recreacion, la Actividad

Resoluciéon 1723 2018 » ) ) ) )
Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo libre hacia un
Territorio de Paz 2018-2028
Por la cual se transforma el Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacion, la

Ley 1967 2019

Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo
Libre (Coldeportes) en el Ministerio del Deporte.

Fuente: adaptado Oliveros (2019).

6.2.1. Municipio de Sopo
En el contexto de nuestra investigacion, se relacionan los actos administrativos mas
relevantes de la legislacion deportiva a nivel Municipal, fundamentalmente en los temas
relacionados con su estructura administrativa y funcional a partir de la entrada en vigencia de
la Ley 181 de 1995.

Acuerdo Municipal 042 del 18 de diciembre 1995

Por medio del cual se Crea el Instituto Municipal del deporte y la Recreacion del

municipio de Sopd, como entre rector del Deporte, la Recreacion, la educacién fisica Escolar



y Extraescolar con base en el Articulo 68 de la Ley 181 de 1995 (Congreso de la Republica
de Colombia, 1995).

Se crea como un establecimiento Publico del orden municipal con autonomia
administrativa, Personeria Juridica y patrimonio Independiente, integrante del Sistema
Nacional del deporte y ejecutor de los planes nacionales, departamentales y municipales, que,
sobre el deporte, la recreacion, la educacion fisica escolar y extraescolar, elabore, formule y

ejecute las correspondientes entidades (Alcaldia Municipal de Sopo, 1995).
Acuerdo Municipal 011 del 17 agosto de 2001

Por medio del Cual se adopta el manual basico y la estructura organica de la
Administracion Municipal de Sopo, nivel central y descentralizado y deroga el acuerdo 042
de diciembre 18 de 1995 y a su vez en Capitulo XVI1II del mismo acuerdo se crea la
Subsecretaria de la recreacion y el Deporte dependiente de la Secretaria de Educacién y el

desarrollo econdémico y social (Alcaldia Municipal de Sopo, 2001).
Acuerdo 018 del 18 de septiembre de 2001

Por el cual se autoriza al alcalde municipal para liquidar el Instituto Municipal de

Deporte y recreacion del municipio de Sopo (Alcaldia Municipal de Sopo, 2001).
Acuerdo 023 del 02 de octubre de 2013

Por el cual se adopta la estructura de la administracion municipal, se definen las
funciones de sus dependencias, se crean y modifican unas unidades administrativas y se

dictan otras disposiciones (Alcaldia Municipal de Sopo, 2013).

En el Titulo Il — Estructura y Organizacién de la Administracion Municipal, Capitulo
| — Estructura de la Administracién Publica Municipal, en articulo 46 — Estructura de
la Administracion Pablica Municipal, Numeral 7 — Procesos Administrativos
Misionas, item 7.3 Se crea la secretaria de Recreacion y Deporte, con una estructura

de Un secretario de Despacho y cuatro (4) grupos misionales asi:

1. Grupo de Escuelas de Formacion deportiva

2. Grupos de Centros de Iniciacion deportiva y estimulacion temprana

3. Grupo de Eventos deportivos, recreativos y de actividad fisica

4. Grupo de centro de acondicionamiento y preparacion fisica (Alcaldia
Municipal de Sopo, 2013, p.20).



Acuerdo 012 del 12 de diciembre del 2018

Por el cual se deroga el acuerdo 019 del 2013 y se adopta el programa y los premios
sopo altos Logros dirigido a los deportistas mas destacados y representativos del municipio
de sopd y se establece el reconocimiento especial al mérito deportivo sefior de la Piedra de
Sopd, como estimulo a los deportistas mas destacados y entes que forman parte del sistema

deportivo municipal (Lozada, 2020).

6.3.Fundamento Conceptual

En este apartado de la elaboracion de nuestro marco teoérico se analizan los conceptos
como parte fundamental de la teoria en relacion a nuestra pregunta de investigacion (Hurtado,
2010).

6.3.1. Deporte Formativo
El deporte formativo es la parte del deporte que se asocia con el desarrollo integral de
las personas, pues busca sobre todo desde la educacion el deporte sea tomado como una
realidad social que permita integrar a las personas convirtiéndose en una red colectiva. En
Colombia, la Ley 181 de 1995 conocida como la Ley del Deporte en su articulo 16 expresa

que el deporte formativo:

Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo.
Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento
deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no
formal, como en los programas desescolarizados de las Escuelas de Formacion
Deportiva y semejantes (Congreso de la Republica de Colombia. 1995, p.12).

Segun Moncada et al., (2011), el deporte de este tipo esta rifado a edades tempranas
en los nifios y las nifias donde se desarrollan los gestos, las acciones y se adquieren formas de
dominio del cuerpo, por lo que el desarrollado fisico debe pensar en trabajar diversas
aspectos fisicos, emocionales y mentales que permitan formar el ser humano y ser deportivo
del individuo, con el fin de prepararlo para la vida futura ya sea deportiva o no. El
sentimiento de deportividad o espiritu deportivo, que se desarrolla en el &mbito deportivo,

ensefa a los estudiantes a aceptar el fracaso y respetar a los demas. La sensacion también



ayuda a desarrollar una actitud tranquila y positiva, y aumenta la resistencia al fortalecer los

huesos y los musculos.

6.3.2. Deporte Escolar

El deporte escolar el cual va ligado a otro concepto como es el de deporte en edad
escolar, es aquel que se realiza bajo la supervision de las instituciones educativas, sea 0 no en
horario curricular y que relaciona la practica deportiva de nifios, nifias y jovenes, con
procesos formativos y educativos incluyendo valores sociales, elementos de desarrollo
cognitivo, habilidades y destrezas motrices, con una clara influencia del deporte federado,
gue puede proporcionar una experiencia negativa y no educativa; en esta direccion, la gran
responsabilidad de docentes, entrenadores, monitores, pedagogos deportivos, etc. Recae en
darle una significacién hacia el sentido del beneficio a nifios, nifias y jovenes que se

encuentran vinculados a programas de deporte en edad escolar (Hoyos, 2012).

Por otra parte, Anton (2011), realiza una identificacion de los elementos que lleva un
deporte educativo en diferencia con las problematicas presentadas por el deporte tradicional,

afirmando que:
El modelo tradicional tendria las siguientes caracteristicas:

e Busqueda del rendimiento.

e Prioriza el resultado sobre el proceso.

e Genera conductas agresivas y violentas en busca de la victoria.
e Esselectivo (Anton, 2011, p.230).

Por el contrario, el modelo alternativo, vinculado con el deporte educativo, presenta

estas caracteristicas:

e Debe ayudar a la formacion integral del participante.
e Modelo multideporte, evita la especializacion temprana.

e La cooperacion prima sobre la competicion (Anton, 2011, p.230).

Busca la colaboracién de todos los agentes de la comunidad educativa. De este
concepto de deporte escolar, se puede inferir la responsabilidad de los instructores de las

escuelas deportivas del municipio en los procesos de autoformacion de estos nifios, nifias y



jévenes para que vivan experiencias pertinentes y favorables para que lleguen a ser

excelentes seres humanos y deportistas.

6.3.3. Deporte de Rendimiento
El deporte de rendimiento busca que el estudiante este en un constante aprendizaje y
desarrollo de sus habilidades motrices, sobre todo dentro de un campo de competencia y alta
exigencia. Con este tipo de deporte se busca la continuidad de la actividad deportiva
estableciendo mecanismos especiales basados en programas, ejercicio y mucha practica.

Segun la Ley del Deporte en su articulo 16 se expresa que:

Es la préctica deportiva de organizacion y nivel superiores. Comprende procesos
integrales orientados hacia el perfeccionamiento de las cualidades y condiciones
fisico-técnicas de deportistas, mediante el aprovechamiento de adelantos tecnologicos

y cientificos (Congreso de la Republica de Colombia. 1995, p.12).

En este deporte se emplean en una variedad de funciones especializadas, que incluyen
ciencias del deporte, entrenamiento, analisis del rendimiento, apoyo nutricional y gestién de
atletas. En conjunto, estos roles contribuyen a un enfoque de desarrollo de atletas
interdisciplinario que se centra en mejorar el rendimiento atlético y reducir el riesgo de
lesiones y enfermedades. Es por esto que se entiende, segin Garcia (2010), que este deporte
prepara al estudiante para trabajar en una amplia gama de deportes de élite, ya que en su
mayoria esta industria multimillonaria engloba competiciones de clase mundial, desde los
Juegos Olimpicos y la NBA hasta la AFL y la Copa Mundial de la FIFA.

6.3.4. Talento Deportivo
Son muchos los estudios que abordan el concepto del talento deportivo y con

opiniones y definiciones que orientan hacia este concepto.

En la ciudad de Medellin se hace una caracterizacion de los programas desarrollados
por diferentes instituciones incluidas dentro del sistema federado del deporte con
reconocimiento deportivo del ente gubernamental y citan dos conceptos relacionados con el
talento deportivo, la seleccion del talento deportivo y el desarrollo del talento deportivo,
dandole relevancia, tanto al proceso de seleccién del talento deportivo, como a los programas
de desarrollo del talento deportivo efectuados por el club, argumentando que no existen

programas de apoyo académico y técnico que orienten a los entrenadores encargados de



poner en marcha estos programas y que por esta razon, muchas veces los atletas no llegan al
logro deportivo (Arias et al., 2015), es por esto que, en adelante se tratara el tema de

seleccion y desarrollo del talento deportivo.

Por su parte Gongalves et al., (2017) realizan un estudio donde presentan cinco
elementos para la percepcion, identificacion y pautas a tener en cuenta durante el proceso de
seleccidon y desarrollo de talentos deportivos. En primer lugar, citan al medio ambiente
definido como los lugares donde el deportista desarrolla sus interacciones; luego hablan del
aspecto psicologico y de las relaciones interpersonales como uno de los principales elementos
para que el deportista alcance niveles de alto rendimiento; por otra parte, se encuentran las
habilidades técnico tacticas diciendo que son la base para el desarrollo consecuente del
entrenamiento para los deportistas, luego como uno de los factores de mayor influencia en el
desarrollo deportivo de los jovenes atletas, se encuentra el aspecto fisico y finalmente se

encuentran los factores antropométricos los cuales definen la estructura fisica del deportista.

Luego de realizar el estudio de investigacion los autores concluyen que no es posible
decir con certeza, si el deportista alcanzara o no, niveles de rendimiento deportivo. Sin
embargo, si es posible identificar las caracteristicas socioculturales, psicolédgicas, técnicas,
tacticas, fisicas y antropométricas que potencien a los jovenes a alcanzar niveles de

excelencia deportiva.

Afirman Gongalves et al., (2017) que la principal influencia del deportista para
alcanzar el rendimiento deportivo en relacion directa con el alto logro, se relaciona con el
medio ambiente; su entorno familiar, su grupo de amigos, el lugar de nacimiento y las
oportunidades que le brinden, su club y entrenadores a lo largo de su vida deportiva; en lo
que respecta al aspecto psicoldgico, se logrd identificar a través del estudio, un conjunto de
factores que el jugador debe tener para desarrollar al méximo, todas las habilidades técnicas,
tacticas y fisicas; la ética de trabajo, el compromiso, la fuerza de voluntad, la humildad, la

ambicién y la pasion, se toman como referentes dentro del estudio.

En relacion con las habilidades técnico tacticas, segin Roque (2019) el jugador debe
tener un nivel avanzado de fundamentos y la aplicacion de los mismos dentro de las acciones
tacticas teniendo siempre presente la comprension del juego, el aspecto fisico desarrollado en
su totalidad, lleva a la posibilidad de tener mas oportunidades para llegar al alto rendimiento
deportivo y finalmente, para nadie es secreto que las medidas antropométricas relacionadas

con el deporte, en este caso, miembros superiores e inferiores de gran longitud con una gran



estatura y contextura gruesa, posibilitan a los deportistas a niveles de excelencia deportiva, no
se puede excluir a jugadores que, sin tener estas caracteristicas, tienen niveles extraordinarios
de habilidad, destreza y voluntad, lo que los lleva a estar en niveles de la alta competencia

mundial.

Luego de una revision sistematica, Fernandez et al., (2021) concluyen que la mayoria
de las investigaciones revisadas tienen en cuenta la edad relativa, el volumen de
entrenamiento, la especializacion temprana y la diversificacion en el entrenamiento, como
temas pertinentes de ser analizados dentro del proceso de seleccion y desarrollo del talento
deportivo. Se encontrd ademas que la mayoria de los atletas de élite, no tuvieron experiencia
en una especializacion deportiva a temprana edad, el volumen especifico del entrenamiento
no fue mayor a 10.000 horas, por otra parte, si tuvieron un proceso de diversificacion en el

entrenamiento al pasar por varios deportes, lo que finalmente los condujo al éxito deportivo.

6.3.5. Especializacion Deportiva
La especializacion deportiva se define como el entrenamiento intenso durante todo el
afio en un solo deporte con exclusion de otros deportes. Segun Jayanthi et al., (2011), existen
variaciones sobre este tema general, con desacuerdo sobre qué volumen de entrenamiento se
puede denominar como “intenso” y si la participacion durante todo el afio o la exclusion de

todos los demas deportes es fundamental para clasificar a un deportista como especializado.

Algunos defienden que se requiere un volumen minimo de entrenamiento para
cumplir con la definicion, mientras que otros definen la especializacién simplemente como
limitar la participacion a un solo deporte durante todo el afio, independientemente del
volumen de entrenamiento (Corwith, 2021). Sin embargo, para muchos autores la
especializacion deportiva se puede dividir en especializacién temprana (es decir, antes de la
pubertad) y especializacion tardia con diversificacién temprana (muestreo), es decir las

razones de, por qué se da la especializacion deportiva, son amplias.

Algunos atletas jovenes por ejemplo lo hacen por obtener una beca universitaria,
participar en juegos de elite como los Juegos Olimpicos o por el estatus profesional, ademas
de que se estima que los padres fueron la mayor influencia en la iniciacién de un deporte, y
los entrenadores influyeron en la decision de entrenar intensamente y especializarse en un
deporte (Fleisig et al., 2011). Esta especializacion en ocasiones se evidencia en sintomas de

agotamiento y sobreentreno, ademas de que se crea una alta expectativa sobre el resultado



donde hay una disminucion de la diversion, la satisfaccion y el disfrute del deporte, y hay

aparicion de lesiones fisicas, disminucion del nivel de rendimiento.

De forma particular Myer et al., (2015) proponen algunas condiciones consignadas en
la siguiente tabla para asumir diferentes riesgos de lesion segun el nivel de especializacion

deportiva temprana de los deportistas.

Tabla 6

Grado de especializacion deportiva

Grado de especializacion deportiva y riesgo de lesiones por todas las causas

Riesgo de
Riesgo de
Grado de Riesgo de lesiones graves .
Especializacion Lesion por uso lesiones
) agudas
excesivo
Especializacion baja: (0
0 1 de los siguientes
items:
Ciclo de entrenamiento
por afio (mayor a 8
meses) Bajo Bajo Moderado
Escoger solamente un
deporte principal
Dejar todos los deportes
para concentrarse en
uno solo
Moderadamente
Especializado: (2 de los
siguientes Items:
Ciclo de entrenamiento
por afio (mayor a 8
meses) Moderado Moderado Bajo
Escoger solamente un
deporte principal
Dejar todos los deportes
para concentrarse en

uno solo



Altamente

especializado: (3 de los

siguientes Items:

Ciclo de entrenamiento

por afio (mayor a 8

meses) Alto Alto Bajo
Escoger solamente un

deporte principal

Dejar todos los deportes

para concentrarse en

uno solo

Fuente adaptado de Myer, et. al. (2015)

Afirman ademas que el entrenamiento intensivo (mas de 16 horas por semana)
durante méas de 8 meses al afo, se relaciona directamente con lesiones graves en jovenes
deportistas por uso excesivo del ejercicio fisico; finalmente, hacen una recomendacion
clinica: Los jovenes deben tener la oportunidad del juego libre no estructurado para
incrementar su desarrollo psicomotor; padres y educadores deben contribuir con la
autorregulacion de la practica deportiva de estos nifios, para reducir el riesgo de lesiones

graves por el sobre entrenamiento.

Como sefalaron Whitley et al., (2021) los padres y educadores del deporte, deben
ayudar a que los nifios practiquen actividades libres y no estructuradas para incrementar su
nivel de desarrollo motor durante las edades de crecimiento, lo cual puede reducir el riesgo de
lesidn en su adolescencia; para terminar, los jovenes deben participar en una variedad de
deportes durante sus afios de crecimiento para influenciar de cierto modo a la diversificacion
de sus habilidades y destrezas motrices e identificarse con un deporte o deportes, y que sobre
todo, los nifios disfruten de la practica deportiva.

6.3.6. Escuela Deportiva
En la actualidad, la sociedad se acerca cada vez méas al mundo del deporte, es por esto
que se ha hecho necesaria la creacion de escuelas deportivas que buscan orientar a las
personas, sin importar sus condiciones fisicas, a desarrollar técnicamente estas actividades,
con el fin de no incurrir en lesiones. Para Martin et al., (2004), la creacion de una escuela

deportiva se liga a los intereses de la administracion o las instituciones publicas para que



nifios, jovenes y adultos realicen deporte, donde se creen espacios amigables, de dedicacion y

responsabilidad.

Frente al concepto indica el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) de
Bogota (2020) estas son “centros de iniciacion, formacion deportiva y/o de especializacion
deportiva y/o de perfeccionamiento deportivo, desarrollan programas pedagdgicos y
metodoldgicos en diferentes deportes y/o modalidades deportivas y/o por tipos de
discapacidad” (p.1.), con estas se busca el desarrollo fisico, mental, emocional, psicoldgico, y

social de las personas, sobre todo de los nifios y adolescentes.

Se ha encontrado que los principales objetivos de estas escuelas son promover la
formacion técnico deportiva de los nifios y los jovenes, ademas de estimular el desarrollo
psicomotor de los mismo y el logro de sus objetivos de una forma sana, también se debe
incentivar que los nifios y nifias se expresen de forma libre y si buscan ser competitivos se les
brinde por medio de los docentes y entrenadores las herramientas necesarias (Jaramillo y
Luja, 2020).

En Colombia, estas adquieren el Aval Deportivo el cual es el registro que las
entidades gubernamentales a través de las dependencias encargadas del deporte, emiten a las
Escuelas de Formacién Deportivas a través de un Acto Administrativo que busca garantizar
el fomento y el desarrollo institucional del deporte en el pais, ayudando asi a cumplir con los

objetivos pedagdgicos y técnicos deportivos de los estudiantes.

6.3.7. Centro Deportivo
Para la practica de deporte que no esta totalmente ligada a la educacion existen otros
espacios especializados en el entrenamiento fisico que brindan ayuda a personas y
organizaciones con el proceso de planificacion, apertura y gestion de una instalacion
deportiva. De este modo, los centros deportivos son espacios donde se incorporan elementos

dedicados a un deporte o serie de deportes en particular.

Segtin Lopez (2018), este es una “edificacion arquitectonica que alberga espacios para
el aprendizaje, entrenamiento, capacitacion y desarrollo de diferentes disciplinas deportivas
en un entorno urbano” (p.12). Las personas generalmente se inscriben para obtener
membresias en centros de recreacion que les permiten usar todos los diferentes equipos y
comodidades disponibles. Estos establecen una identidad para sus comunidades. Cuando los

equipos vienen a los complejos deportivos para eventos, sus familias también suelen venir.



Segun Hinestroza (2015), la forma en que la comunidad se marca a si misma en torno
al centro deportivo deja una impresion en estas familias. Positivo o negativo, se convierte en
la marca de la comunidad. Si esa marca es positiva, puede ayudar a que la comunidad crezca.
A través de su programacion, los centros de recreacion pueden elevar a una comunidad y
llenar los vacios en la vida de sus ciudadanos. Los programas extracurriculares que brindan
estos centros brindan un ambiente seguro para los nifios mientras los ayudan a alcanzar hitos

educativos y emocionales.

6.3.8. Politica Publica Deportiva
Con el paso del tiempo, el deporte se ha convertido en un aspecto muy importante en
la vida de las personas, por lo cual se ha involucrado y ha ido de la mano con el desarrollo
educativo y su normatividad. En este sentido, las politicas publicas son politicas sociales que
buscan sobre todo beneficiar a las personas en general, reconociendo sus derechos como
personas iguales y fundamentales en la sociedad, logrando entonces promover la igualdad de

oportunidades y el bienestar social, en particular para las personas menos favorecidas.

Al respecto Orddfiez (2013) considera que, en el caso del deporte, los formuladores de
politicas deben comprender que el acceso al deporte y la actividad fisica o educacion fisica se
considera un derecho humano universal, consagrado por la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos del Nifio (Naciones Unidas, 1959), la Carta Internacional de
Educacion Fisica y Deporte. (UNESCO, 1978), la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(Naciones Unidas, 1990), la Carta Olimpica (Revista Olimpica, 1998) y los Convenios de
Ginebra (1949), entre muchos otros compromisos internacionales, regionales y nacionales.
Por ejemplo, segln la Agenda 2030, el documento final que contiene los ODS, reconocio el
papel del deporte:

Es un facilitador importante del desarrollo sostenible. Reconocemos la creciente
contribucion del deporte a la realizacion del desarrollo y la paz en su promocion de la
tolerancia y el respeto y las contribuciones que hace al empoderamiento de las mujeres y de
los jovenes, las personas y las comunidades, asi como a los objetivos de salud, educacién e

inclusién social (Organizacién de las Naciones Unidas, 2015, p.13).

Es por esto que depende de los gobiernos nacionales desarrollar politicas deportivas
que fomenten mejores programas de actividad escolar, poner mas énfasis en el deporte dentro

de las politicas de salud, una mayor participacion en el deporte entre la poblacion en general



y la coordinacion entre diferentes actores para promover el uso del deporte en maltiples
areas. En Colombia, la Politica Publica del Deporte reconoce al “deporte, la recreacion y la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre como elementos fundamentales en la
transformacion del tejido social y la Paz en Colombia” (Ministerio de Deporte, 2021, p.9),

como también busca contribuir al desarrollo social y cultural de las personas.

Por otra parte, desde su estructura por lineas estratégicas, la Politica Publica Nacional
del Deporte Colombia Territorio de Paz, busca con objetivos claros, garantizar el desarrollo
social a través del deporte de competicion invirtiendo en infraestructura deportiva, elementos
de calidad de vida para los deportistas y entrenadores, capacitacion e investigacion cientifica
y académica que permitan al deporte de competicion colombiano, obtener niveles de

reconocimiento mundial (Coldeportes, 2018).

6.3.9. Humano Deportista

Debido a su vasto alcance, popularidad incomparable y base de valores positivos, el
deporte es definitivamente una de las cosas mas grandes que el ser humano ha creado.
También es una herramienta poderosa que rompe todas las barreras ya que ayuda a que las
personas se sientan bien con ellas mismas, tanto fisica como mentalmente. Los deportes no
solo pueden ayudar a fortalecer los huesos y tonificar los musculos, sino que también pueden
ayudar a mejorar el rendimiento y el trabajo en equipo. Para autores como Barbosa y Urrea
(2018), el deporte y la actividad fisica son factores que influyen positivamente en la salud

fisica ya que tiene aspectos como:

Prevencion en riesgos cardiovasculares, enfermedades cronicas, obesidad, cancer,
osteoporosis y enfermedades degenerativas como la demencia y la enfermedad
Alzhéimer; y en la salud mental: ansiedad, depresion y disminucion del estrés; mejora
en las capacidades cognitivas, habilidades sociales, autoconcepto y resiliencia
(Barbosa y Urrea, 2018, p.141).

De este modo, con el deporte el cuerpo del ser humano se mantiene alerta, ademas de
que los érganos y el corazdn se vuelven mas fuerte al practicar algun tipo de deporte con
regularidad. Sobre todo, se resalta que la presion arterial se mejora mucho cuando se
mantiene una vida activa para el ser humano. Al practicar deportes, la funcion pulmonar
también mejora y se vuelve saludable debido a que se suministra mas cantidad de oxigeno.

Los deportes también mejoran la fuerza désea incluso en la vejez. Practicar deportes ensefia



lecciones de vida, como el trabajo en equipo, la responsabilidad, la confianza en uno mismo,

la responsabilidad y la autodisciplina.

En relacion a esto Tarrago et al., (2019) afirman que el concepto de ser humano
deportista, relaciona a hombres y mujeres que participan en juegos o deporte que, junto con
otros, comparten el interés comun de ganar, relacionando las diferentes estructuras que
conforman a ese ser humano, con expresion de las acciones motoras. Las estructuras;
bioenergética, condicional, cognitiva, emotivo-volitiva. coordinativa, expresivo-creativa y
mental que conforman al ser humano deportista, se autoorganizan desde practicas holisticas y
ecoldgicas basadas en la teoria general de los sistemas dinamicos. Dicho de otra manera, el
ser humano deportista es un sistema complejo dindmico que se autoorganiza a través del

desarrollo de las interrelaciones entre sus estructuras explicadas anteriormente.

6.3.10. Nifio Deportista
El deporte es una de las actividades que mas fuerza tiene en la actualidad entre las

personas, pues tiene multiples beneficios ya que las personas activas reducen drasticamente el
riesgo de muchas enfermedades, incluidas las cardiopatias y la osteoporosis. También se sabe
que el ejercicio regular reduce el riesgo de problemas emocionales como ansiedad y
depresion. Esta es una actividad que beneficia a todas las personas de todas las edades. Por
ejemplo, “el nifio deportista suele utilizar la grasa como fuente de energia en una proporcion
mayor, sus reservas de glucdégeno son menores y su capacidad glucolitica es mas limitada que
en el caso de los adultos” (Sanchez et al., 2014, p.125).

Segun Jeukendrup y Cronin (2011), los deportes ayudan a los nifios, nifias y
adolescentes a desarrollar habilidades fisicas, hacer ejercicio, hacer amigos, divertirse,
aprender a trabajar en equipo, aprender a jugar limpio y mejorar su autoestima. La mejora del
desarrollo fisico y mental de los nifios es sin duda la contribucién mas importante del deporte
a los nifios, ademas de la adquisicion de valores, ya que estos nifios que practican deporte se
convierten en referentes sociales dentro de sus nucleos comunitarios, asi como en sus

escuelas.

Por lo que se estima que existen muchos beneficios del deporte para los nifios como el
riesgo reducido de obesidad, aumento de la aptitud cardiovascular, crecimiento saludable de
huesos, musculos, ligamentos y tendones, mejor coordinacién y equilibrio, una mayor

capacidad para relajarse fisicamente y, por lo tanto, evitar las complicaciones de la tension



muscular crénica (como dolor de cabeza o dolor de espalda), suefio mejorado, beneficios para
la salud mental, como una mayor confianza, habilidades sociales mejoradas, mejora de las

habilidades personales, incluida la cooperacién y el liderazgo.

Para concluir con el concepto de nifio deportista, de lo escrito por Pantoja et al.,
(2012) seiiala que se puede inferir que un nifio o nifios deportistas son aquellos que en edades
prepuberes, participan de actividades fisicas organizadas y supervisadas con un nimero de 6

a 8 horas de préactica a la semana.

6.3.11. Estructuras Disipativas
Desde lo que propone Marecos (2009), se infiere que las estructuras disipativas son
conjuntos de relaciones que conforman un todo alejado del equilibrio, cuya fuente del orden
es la disipacion de la energia como condicidn clave para la autoorganizacion, la
autorregulacion y la autorrenovacion, cuya base son los diferentes bucles de
retroalimentacion que se interconectan de manera intima y en forma de red por la que

constantemente fluye energia.

Por otra parte, Torrents (2005), afirma que son sistemas abiertos debido a la relacion
con flujos constantes de energia manteniendo un estado alejado del equilibrio, tienden
ademas a desarrollarse hacia formas complejas crecientes, caracterizadas por la
indeterminacion sin que su organizacion dependa de imposiciones externas, sino mas bien, se
autoorganizan debido a su comportamiento como un todo y a los constantes bucles de

retroalimentacion.

Los seres humanos deportistas en definitiva deben ser reconocidos y comprendidos
como estructuras disipativas, lo que lleva a replantear las metodologias de ensefianza,

preparacion y entrenamiento hacia la especialidad deportiva.

6.3.12. Disciplinariedad, Interdisciplinariedad, Multidisciplinariedad y
Transdisciplinariedad
La disciplinariedad es el proceso de simplificacion de la concepcion antigua del
mundo a través de la ciencia y el método cientifico. Esto llevd segun Patifio et al., (2022) a la
dificultad de abarcar todo el conocimiento a traves del método cientifico y de la ciencia,

razon por la cual se dividié en disciplinas, las cuales se sectorizaron en grupos teniendo en



cuenta los conceptos afines de cada una; diciendo con esto, que las ciencias incluidas dentro
del mismo sistema dan perspectivas diferentes de conocimiento; sin embargo, lo que
garantiza la comprensién concreta de las diferentes areas es la relacion entre los aportes de

conocimiento disciplinar y no la sumatoria de los mismos.

En este momento del desarrollo de la comprension del conocimiento a través de la
interseccion de los aportes disciplinares, surgen los conceptos de multidisciplinariedad,
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad (Aguirre, (2022). En la multidisciplinariedad, se
trata el conocimiento desde diferentes disciplinas simultaneamente, sin embargo, se respetan

los limites de cada disciplina lo que lleva al tratamiento del conocimiento de forma separada.

En la interdisciplinariedad existe una transferencia metodoldgica de conocimientos
entre disciplinas, lo que lleva a un analisis coordinado y coherente de los aportes disciplinares
(Ries y Rodriguez, 2009). En lo relacionado con las ciencias del deporte, se ha asumido desde
una perspectiva interdisciplinar lo que ha desarrollado un conjunto de conocimientos que ha
desarrollado tecnologias propias que generan situaciones de tension paradigmatica entre las
ciencias del deporte y las disciplinas iniciales que construyeron este concepto, razén por la
cual se debe replantear la interaccién disciplinar en funcién de la construccion real de
conocimiento y no encaminado a refutar desde perspectivas propias disciplinares, surgiendo

el concepto de transdisciplinar.

Concepto que, aparte de relacionar las disciplinas hacia la comprensién de un todo,
tiene en cuenta elementos del contexto social y humano relacionados con la ciencia, que
conforman la realidad de la misma. Es importante entender que, dentro de las ciencias de la
actividad fisica y los deportes, es pertinente aplicar el concepto de transdisciplinariedad,
reconociendo los diferentes aspectos que pueden influir en lo deportivo, hacia el objetivo de
construir conocimiento como una necesidad auto justificada y libre del ser humano (Ries y
Rodriguez, 2009)

6.3.13. Metodologia del Entrenamiento Deportivo
La Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo es el resultado del moldeado
trabajo de especialistas y cientificos en el area del deporte que han logrado un grado de
perfeccionamiento técnico, a través del establecimiento de principios que se deben tener en
cuenta a la hora de desarrollar una actividad deportiva. Esta teoria es una “disciplina

cientifica posee su propio objeto de estudio, su sistema categorial, sus principios y



regularidades que constituyen todo un sistema de teorias, con un nivel de conocimientos y

desarrollo suficiente como para deslindarla de otras ciencias” (Font, 2012, p.1.).

De este modo, esta teoria prevé que haya un método aplicado al entrenamiento donde

se logran identificar principios como:

e Principio del aumento progresivo de la sobrecarga en el entrenamiento. Para
conseguir un desarrollo del rendimiento y una compatibilidad creciente con el
ejercicio, hay que garantizar un aumento sistematico de los ejercicios del
entrenamiento

e Principio del aumento progresivo de las dificultades de aprendizaje. Para
aprovechar las condiciones de aprendizaje motoras especificas de nifios y
jovenes, hay que aumentar sistematicamente en el llamado entrenamiento de
aprendizaje (entrenamiento de coordinacion, técnico y tactico), el grado de
dificultad de las exigencias del mismo.

e Principio de la variedad del desarrollo del entrenamiento. En todas las etapas
de formacidn, correspondiendo a los objetivos respectivos del entrenamiento,
debe existir una relacién armdnica entre los contenidos generales y especificos
de la disciplina deportiva para apoyar los procesos de desarrollo y para
asegurar el posterior desarrollo de las condiciones de rendimiento variadas,
generales y especificas

e Principio de la seleccion correcta de la secuencia de los contenidos del
entrenamiento. En el desarrollo del rendimiento continuo, los puntos
importantes del entrenamiento dados por los objetivos del entrenamiento
respectivos, como capacidades condicionales, coordinativas, técnicas y
tacticas, deben seleccionarse y coordinarse en una serie sistematica correcta
(proceso de ampliacion).

e Principio de la calidad de realizacion 6ptima de los ejercicios del
entrenamiento. Sobre todo, en el aprendizaje del entrenamiento y en el
entrenamiento de capacidad especial, se debe trabajar con la maxima calidad
posible de realizacion

e Principio de la unidad entre calidad y cantidad. Las exigencias del rendimiento
con pretension de calidad, y con ello de eficacia, necesitan el tiempo
correspondiente. Con ello, calidad y cantidad estan en una relacion interactiva.



e Principio de la acentuacion y complejidad del desarrollo del rendimiento. La
acentuacion de los contenidos del entrenamiento (formacién en blogue) se ha
acreditado como una forma eficaz de la planificacion del mismo. No obstante,
debe ser integrada dentro de la complejidad del entrenamiento (Martin et al.,
2004, p.190-191).

Esto principios son orientaciones que permiten orientas las tareas deportivas en el
ambito del entrenamiento, brindando entonces herramientas para los entrenadores. Por lo cual
esta es una teoria que se basa en disciplina como la anatomia, la fisiologia, la pedagogia, la
psicologia y la sociologia, ademas de la nutricion y fisica. Con esta metodologia se quiere
desarrollar desde el proceso de ensefianza y aprendizaje como se debe dar el desarrollo de la
condicion fisica, psicomotora y social de una persona, sobre todo de un atleta, bridando asi

elementos constitutivos del mismo.

6.3.14. Infraestructura Deportiva

El deporte se ve cada vez mas como una estrategia central para que las ciudades
promuevan su imagen y posicion global, emprendan la regeneracion y aborden los problemas
de exclusion social. Los gobiernos utilizan cada vez més los eventos deportivos para influir
en el desarrollo de la ciudad de una manera mas integral, combinando preocupaciones
econdmicas, sociales, ambientales y de otro tipo. Las ciudades enfrentan el desafio de una
tarea gigantesca y compleja después de los eventos, como como lidiar con el uso posterior de
grandes lugares e instalaciones para eventos y como mantener el legado de eventos para
facilitar el desarrollo urbano (Ayora y Garcia, 2013).

Es por esto que la investigacion de instalaciones e infraestructuras deportivas es un
area de investigacion relativamente nueva, que se refiere al desafio de crear instalaciones
Optimas, pero asequibles y sostenibles para que los atletas de todos los niveles puedan
entrenar y competir. espectadores la mejor experiencia visual, que se puede lograr no solo
creando las instalaciones para mega eventos como los Juegos Olimpicos, sino también
aumentando la experiencia de los espectadores al brindarle informacion en tiempo real sobre

el rendimiento del atleta.

Segun Ramos (2015) dentro de la creacion de instalaciones para que los atletas

compitan, las preguntas de investigacion se centran en la creacion de una infraestructura



deportiva sostenible y condiciones Optimas para la actividad fisica en terminos de humedad,

temperatura o polvo.

6.3.15. Deporte Municipal, Departamental y Estatal
En Colombia la actividad deportiva esta direccionada por el Sistema Nacional del
Deporte del Ministerio de Cultura 'y Coldeportes, con esta se busca que la educacion fisica se
expanda a toda la comunidad a nivel nacional, es por esto que tiene una estructura dividida,

segun Indeportes Antioquia (2021), en:

Nivel nacional

e Entidades publicas: Ministerio del Deporte
e Entidades privadas: Comité Olimpico Colombiano, Comité Paralimpico

Colombiano y federaciones deportivas nacionales.

Nivel departamental y del Distrito Capital

e Entidades publicas: Entes deportivos departamentales y el del Distrito Capital.
e Entidades privadas: Ligas deportivas y asociaciones deportivas

departamentales y del Distrito Capital.
Nivel municipal

e Entidades publicas: Entes deportivos municipales y distritales.
e Entidades privadas: clubes deportivos, clubes promotores y clubes

profesionales.

Estas entidades tienen el Gnico propoésito de brindar las herramientas necesarias para
que las personas gocen de espacios deportivos donde se cumplan sus derechos
constitucionales al bienestar. Es por esto que, por ejemplo, segin la Ley 181 de 1995 expresa

que los entes deportivos departamentales y municipales tiene ciertas obligaciones como:

Articulo 7°.- Los entes deportivos departamentales y municipales coordinaran y
promoveran la ejecucion de programas recreativos para la comunidad, en asocio con
entidades publicas o privadas que adelanten esta clase de programas en su respectiva

jurisdiccion.



Articulo 8°.- Los organismos deportivos municipales ejecutaran los programas de
recreacion con sus comunidades, aplicando principios de participacion comunitaria.
Para el efecto, creardn un Comité de Recreacion con participacion interinstitucional y

le asignaran recursos especificos (Congreso de la Republica de Colombia, 1995, p.6).

6.3.16. Estructura del Deporte Rendimiento
La Préactica Deportiva de Rendimiento se considera como un conjunto de
conocimientos técnicos que se han ido integrando con el tiempo y que sirven para la
preparacion del deportista de una forma integral donde hay una elevacion metodologica y
cientifica. Segun Font (2012), este tipo de entrenamiento tiene una estructura organizacional

de corte didactica propia, donde se manifiestan e interactian muchos agentes, es decir:

1. El entrenador deportivo,

2. Los atletas,

3. El contexto social donde se lleva a cabo los procesos de ensefianza-
aprendizaje de la técnica, la tactica y la contribucién al desarrollo de la
condicion fisica y mental,

4. El curriculum como sistema encargado de la vertebracion de los procesos
anteriormente sefialados y que adoptan cuatro elementos constitutivos:
objetivos, contenidos, condiciones metodoldgicas y la evaluacion (Font, 2012,
p.23).

Todos estos elementos se integran y comparten actividades donde se busca sobre todo
lograr un ciclo de entrenamiento completo, ademas de planificar el sistema vigilancia 'y
control de los mismos. Con este entrenamiento se busca potenciar Los primeros tres
componentes, acondicionamiento aerdbico, estabilidad muscular y competencia en las

habilidades, constituyen el “entrenamiento” fisico que debe realizar un atleta.

El acondicionamiento aerdbico es altamente entrenable. EI método mas comun es
dedicar més tiempo a la préctica de su deporte de resistencia con intensidades de esfuerzo
bajas a moderadas. El entrenamiento de la resistencia aerobica al extender la duracion de sus
sesiones de entrenamiento también puede mejorar el acondicionamiento aerobico. Los
ultimos tres componentes clave; dieta y nutricion, manejo del estrés y aptitud mental son
esfuerzos realizados entre las sesiones de entrenamiento fisico. Estos detalles requieren tanto

0 mas esfuerzo para incorporarlos a la rutina de un atleta.



6.4.Fundamento Teorico

6.4.1. Teorias Pedagdgicas
Frente a ciertas reflexiones relacionadas con la pedagogia donde las disciplinas o
asignaturas pierden importancia frente al nii@ y su contexto, formulado segun los
planteamientos de Hernandez y Rosas (2013) y Rosas (2013), se identifican las siguientes

tendencias pedagogicas:

Tendencia Hetero-estructurante

Tendencia cuyos principios se basan en el neopositivismo donde el Unico
conocimiento valido es el que se obtiene a través de las ciencias empiricas, se percibe la
realidad fisica, se prioriza a las ciencias naturales por sobre las sociales, prima el control del
objeto y el contexto por encima del sujeto, se basa ademas en la teoria logocéntrica donde lo
mas importante es el conocimiento; durante las etapas del proceso cognoscente, se privilegia
al objeto, se realizan los procesos con exactitud, rigurosidad y matematizacion del

aprendizaje.

Debido a que las relaciones se manejan desde la jerarquizacion social, es lineal,
elitista y excluyente, en adulto esta por encima del nifio en la linealidad del proceso de
ensefianza aprendizaje, la educacion es una escalera manejada por mecanismos de
competitividad llena de retos, donde siempre hay ganadores y perdedores, las relaciones
sociales son reglamentadas y reguladas desde propuestas de los adultos (Hernandez y Rosas,
2013).

Tendencia Auto - estructurante

Los principios fundamentales de esta tendencia se basan en el culturalismo francés
donde prevalece el humanismo. Se reconoce al nifio como centro de todo y se reconocen las
caracteristicas del desarrollo del mismo. El proceso cognoscente se desarrolla valorando lo
cualitativo del sujeto, el proceso educativo contempla las dimensiones socio afectivas del
sujeto. Tiene en cuenta que los seres humanos somos diferentes, los procesos educativos
promueven la autonomia en la basqueda de la felicidad del nifio, prevalece la vida y la

libertad, el conocimiento es una exploracién y construccion individual (Rosas, 2013).



Tendencia Inter - estructurante

Se basa en los principios planteados por la escuela de Frankfourt, direccionada a la
teoria critica que rechaza la justificacion de la realidad sociohistérica presente, proponiendo
la busqueda de una realidad racional y humana; ubica al sujeto y el contexto social como eje
fundamental enfatizando en el conocimiento social, los principios socio céntricos privilegian
las acciones de interaccion social, tiene en cuenta las emociones de los nifi@s dentro del
contexto social determinado, la base del cambio social se fundamenta en procesos dialégicos
educativos, evaluando ritmos de aprendizaje de forma individual (Rosas, 2013).

Tendencias Totalizantes

Las relaciones estudiadas tienen referencia hacia el sujeto, el objeto dentro del
contexto social, basados en los principios de la teoria general de los sistemas y el paradigma
de la complejidad teniendo en cuenta la transdisciplinariedad al momento de estructurar el
pensamiento del hombre, se centra en el desarrollo cognitivo del sujeto. Tiene en cuenta los
procesos evaluativos y de construccion del conocimiento desde las fases de desarrollo y
siempre de manera individual con una intencionalidad constructivista (Hernandez y Rosas,
2013).

Tendencias Pedagogicas Dialogantes

Se caracterizan por tener una vision paralela y no lineal dentro de la cual, los
protagonistas tienen perfiles y responsabilidades claras frente a la autoformacion de los
sujetos y la construccidn del proceso de ensefianza — aprendizaje. Se basa en la busqueda de
individuos que reflexionen activamente sobre su propio proyecto de vida y que actlen de
manera consciente frente a las posibilidades de aprendizaje que les ofrece el ejercicio
educativo (Herndndez y Rosas, 2013).

El perfil docente debe caracterizarse por un alto nivel de pensamiento, capacidad
lectora y formacion en valores para lograr en sus estudiantes o aprendientes, un techo auto
formativo optimo como seres humanos; de este modo, las virtudes de sus estudiantes iran
encaminadas a las mismas inspiradas a través del ejemplo por su docente; logrando asi, seres
humanos que se preocupan por su autoformacién y la autoformacion de los demas, con una
clara proyeccion de vida y con importantes valores humanos que permitan una elevada

construccion social. Esto se logra a través de ejercicios de lectura grupal y elementos de



trabajo en equipo con dialogos entre docentes y estudiantes o estudiantes entre si, lo que
permite acceder a explicaciones mas cercanas a su propio contexto emocional y cognitivo
(De Subiria, 2006).

6.4.2. Teorias Administrativas

Las diferentes estructuras administrativas tenidas en cuenta, son los conceptos
incluidos dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023 de Sopé donde se citan
conceptos como: Planificacion territorial, donde se analizan y plantean actividades en la
busqueda del beneficio y bienestar de un territorio. Escenario, lo que describe una situacion
actual analizada para llegar a una situacion futura. Escenario de cambio, es una propuesta
prospectiva unida a la estrategia para lograr la atencion a las demandas percibidas. Escenario
de apuesta, se relaciona con la visién esperada alcanzada por la evolucion hacia un escenario
futuro. Prospectiva social, relacionado con la construccion de escenarios alternativos que
impliquen la aplicacion de valores humanos que construyan sociedad. Prospectiva
comunitaria, dirigida a la construccion de comunidades con calidad humana, menor costo
social y toma de decisiones. Proyecto de importancia estratégica, que consiste en la
consolidacién de actividades que requieren de alianzas estratégicas para llevarlas a cabo en
pro de la capacidad de crecimiento, desarrollo econémico y social del municipio de Sop6.
Meta de bienestar, relacionada directamente al cumplimiento de los objetivos en un tiempo
determinado y formulados para focalizar esfuerzos y recursos de la administracion. Meta de
producto, las cuales se relacionan directamente con la forma de solucionar las problematicas
percibidas en el logro de los objetivos, estas deben contribuir al logro de las metas de

resultado planteadas para cada sector administrativo.

El plan de desarrollo municipal 2020-2023 el cual se plantea desde 4 escenarios de
cambio y dentro de los cuales esta el llamado “Sopd contigo y con todos para el bienestar
social”, que a su vez incluye en su prospectiva social al programa, “Sop6 es tiempo del
deporte”; basa sus propuestas en un desarrollo planificado, la sostenibilidad, la promocion y
proteccion de los derechos individuales y que ademas cita al articulo 52 de la constitucion
politica, el cual reconoce el derecho al deporte y todas sus manifestaciones en lo relacionado
con la actividad fisica, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la innovacion y la
calidad de vida. Para los fines del proyecto cabe citar el programa plantea como objetivo
principal.



Garantizar el acceso al deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del municipio, fomentando la participacién de la poblacién en los
diferentes programas como eje fundamental de nuestra sociedad, propendiendo por la
construccién del tejido social en el marco del bienestar, la felicidad y proyectando los
procesos de formacion hacia el alto rendimiento, posicionando a Sop6 como referente
departamental de calidad. Posteriormente, el planteamiento para desarrollar este
objetivo general se hace sobre los siguientes escenarios: Planificando y construyendo
deporte, salud y vida; deporte para la vida; deporte escolar; deporte comunitario y de
impacto social; Sopé movimiento para todos y fomento de campeones (Concejo
Municipal de Sopo, 2021, p.2).

“Sopo es tiempo de deporte” 2020 — 2023 presenta 6 metas de bienestar y 32 metas de
producto, repartidas en 6 escenarios de cambio; presentando al escenario de “Fomento de
Campeones” como el de mayor cantidad de metas de producto con respecto a los otros, lo que
hace pensar que aunque existen programas que van a tener un apoyo importante, es el
escenario relacionado con el deporte de rendimiento el que tiene mas metas por cumplir
dentro de lo propuesto; nos dice, que se cuenta con un presupuesto de $2.182°608.241 (Dos
mil ciento ochenta y dos millones seiscientos ocho mil doscientos cuarenta y un pesos
moneda corriente) para el afio 2020, con una proyeccion al 2021 de $4°721.583.313 (Cuatro
mil setecientos veintiun millones quinientos ochenta y tres mil trecientos trece pesos moneda
corriente). Segun lo expuesto por el actual secretario de deporte del municipio, quien afirma
que el programa llamado fomento de campeones se enfocara en presentar y desarrollar
estructuras de nivel técnico soportadas por su estructura administrativa y encaminadas al
desarrollo deportivo de aquellos individuos que se encuentran en la fase de desarrollo del
talento deportivo (DTD) donde las competiciones de caracter fundamental seran las que estos
deportistas tengan presente como objetivos propuestos con anterioridad de nivel
internacional, nacional y departamental de ciclo olimpico y Juegos Deportivos Nacionales
(Bello, 2020).

6.4.3. Teorias de Metodologia del Entrenamiento Deportivo
El deporte moderno, presenta tres tipos con caracteristicas diferentes guiados por

diferentes lineas con objetivos de distinta naturaleza pero estrechamente relacionados: el



deporte olimpico, el deporte profesional y el deporte popular: al hablar de deporte profesional
y deporte olimpico, se habla de rendimiento deportivo orientado al alto logro deportivo, el
primero de ellos reconociendo los valores del olimpismo y el otro poniendo la obtencion de
ganancias como resultado principal y los procesos de preparacion y alto logro deportivo

funcionando como medio para esto (Platonov, 2001).

En la direccidon planteada, el autor Platonov propone que, en el sistema de preparacion
del deportista hay que destacar la teoria y metodologia de la formacion de los siguientes

elementos estructurales:

 Preparacion plurianual del deportista como un conjunto de etapas
relativamente independientes, pero al mismo tiempo interrelacionadas.

« Preparacion anual, periodos y macrociclos de la preparacion.

» Ciclos medios (mesociclos).

» Ciclos pequefios (microciclos).

« Algunos dias de entrenamiento.

« Sesiones de entrenamiento de sus partes. (Platonov, 2001. p.393)

Por su parte, Garcia et al., (1996) proponen unos principios del entrenamiento
deportivo para ser tenidos en cuenta al momento de estructurar la preparacion de deportistas a
cualquier nivel de desarrollo; los cuales, son presentados como Principios Biologicos y

Principios Pedagdgicos del entrenamiento deportivo. Resumidos en la siguiente tabla:

Tabla 7

Principios del Entrenamiento Deportivo

Principios Biolbgicos Principios Pedagdgicos

) _ Participacion Activa y consciente en el
Unidad Funcional ]
Entrenamiento.

Multilateralidad Transferencia del Entrenamiento
Especificidad Periodizacion
Sobrecarga Accesibilidad

Super compensacion
Continuidad

Progresion

Retornos en Disminucién

Recuperacion



Individualidad
Fuente: adaptado de Garcia et al., (1996).

Adicionalmente, afirman que existen los conceptos de preparacion y entrenamiento
del deportista, donde la preparacion incluye al entrenamiento y es un conjunto de diferentes
elementos que componen e influyen sobre la capacidad de rendimiento de los deportistas. En
cuanto al entrenamiento, es claro decir que dia a dia, toma un carécter cientifico y se
convierte en un proceso metodolégico que garantiza una manera estructurada de trabajar en
pro de las necesidades del logro deportivo y que reemplaza al entrenamiento empirico del
entrenador. La estructura metodoldgica propuesta por estos autores sigue los mecanismos de

entrenamiento explicados en la figura 3.

Figura 3

Mecanismos de Entrenamiento
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Fuente: adaptado de Garcia, et. al. (1996).

Se plantea ademas la Teoria General de los Sistemas para estructurar el entrenamiento
de los deportistas y se plantea la siguiente estructura del entrenamiento deportivo, en la figura
4,



Figura 4

Teoria General de los Sistemas
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Fuente: adaptado de Garcia, et. al. (1996).

Por su parte Weineck, (2005) propone unos principios del entrenamiento deportivo

aun mas complejos relacionados a continuacion en la tabla 8.



Tabla 8

Principios del entrenamiento deportivo

Principios de la carga para producir Principios de la organizacién ciclica
efectos de adaptacion para garantizar la adaptacion
Principio del estimulo eficaz para el Principio de la Carga Continua.

Entrenamiento

Principio de la carga Individualizada Principio de la periodizacién de la Carga
Principio de la Carga Creciente Principio de Regeneracién Periddica
Principio de la Sucesion Correcta de las

Cargas

Principio de la Carga Variada

Principio de la Relacion Optima entre

Carga y Recuperacion

Principio de Alteracion de la Carga

Principios de especializacion para hacer o o
- ) Principios de proporcionalizacion
especifico el entrenamiento

Principio de la adecuacion a la edad. Principio entre la Relacion Optima entre

Preparacion General y Especifica

Principio de la Especializaciéon de la Principio de la Relacion Optima en el
Carga. Desarrollo de los Componentes del
Rendimiento

Principio entre la Relacion Optima entre

Preparacion General y Especifica

Fuente: adaptado de Weineck (2005).

Las etapas del entrenamiento se dividen en Etapa de formacién general donde se
comienzan a identificar los talentos deportivos y se realiza un importante desarrollo de las
habilidades motrices basicas; el entrenamiento infanto juvenil, que a su vez, se divide en
entrenamiento de base realizando un desarrollo multilateral de las habilidades motrices
especificas, mediante la aplicacién de una metodologia multilateral de formacion general;
entrenamiento de profundizacion donde se amplian y afianzan los fundamentos con una
orientacion marcada hacia la modalidad deportiva elegida, se comienza con la especificidad
de los métodos y contenidos utilizados y se crean las condiciones para la transicion al alto

rendimiento.

En la misma direccion, en lo referente a la planificacion deportiva en etapas de

formacion general, Weineck (2005) propone los siguientes lineamientos:



e Se tiene en cuenta las circunstancias escolares debidas a las vacaciones.

e Ladistribucion de competiciones a lo largo de todo el ciclo anual impide que
el entrenamiento se considere como un fin en si mismo; éste gana en amenidad
y por tanto en eficacia.

e Las competiciones permiten controlar de forma continua la eficacia de los
métodos y contenidos aplicados, y por tanto organizar el proceso de
entrenamiento en condiciones optimas.

e Los periodos de entrenamiento relativamente breves garantizan fases
suficientes de recuperacion y regeneracion, circunstancia importante para el
organismo en crecimiento del nifio o del joven.

e Finalmente, hemos de insistir en la utilidad de las competiciones como
herramienta para relajar el entrenamiento y mantener la motivacion, y en la
conveniencia de no obstaculizar el proceso de entrenamiento a largo plazo con

una preparacion especifica (Weineck, 2005, p. 60).

Existen tendencias del entrenamiento deportivo alejadas de la linealidad de los
procesos y que parten de dindmicas integrales con principios formulados desde la teoria
general de los sistemas o la teoria de los sistemas dinamicos que reconocen al organismo vivo
como una estructura disipativa que se autoforma a partir de sinergias buscando siempre el
equilibrio, abordando comportamientos desde perspectivas coordinativas que se caracterizan
por su adaptabilidad, flexibilidad y estabilidad (Balagué et al., 2014). En la misma direccion,

los autores proponen los principios del entrenamiento deportivo recogidos en la tabla 9.



Tabla 9

Principios del entrenamiento deportivo

Principios de Integracion Dinamica y no Lineal Aplicados al Entrenamiento

Se forman y evolucionan teniendo en
cuenta el principio de autoorganizacion
brindando la posibilidad de encontrar
Integracion Espontanea (no programada)
soluciones eficaces y eficientes en
de Sinergias
entornos cambiantes de forma
espontanea, sin precisar érdenes externas
0 internas
La accion motriz no se desvincula del
Integracion del Contexto contexto, no surgen las mismas sinergias
dentro de contextos diferentes
En contextos variables, las sinergias
Integracion a Diferentes Niveles de generan atractores y también la
Anélisis emergencia de nuevas sinergias
construidas sobre las anteriores
En los organismos, la tendencia al orden
produce sinergias coordinativas
integradas que también ocurren a nivel
Integracion a Escala Colectiva grupal. Emergen comportamientos
colectivos caracteristicos de los mismos
equipos, diferentes de las caracteristicas
individuales de cada miembro
La dindmica de cambios de variables
relacionadas con la edad bioldgica, la
edad deportiva, la fatiga muscular y
mental, etc. Alteran las sinergias
Integracion a Diferentes Escalas
tornandolas ineficaces e inseguras, las
Temporales
nuevas metodologias de entrenamiento
deben tener en cuenta este principio al
momento de sugerir la manera de
trabajar
El movimiento en las diferentes préacticas
Interaccién no Consciente deportivas sugiere mas movimientos
inconscientes que conscientes
Para permitir la evolucién o formacion

Integracion y Variabilidad . .
de nuevas sinergias




0 para estabilizar las existentes sera
imprescindible

la practica en contextos cambiantes con
variacion

de los constrefiimientos.

Fuente: adaptado de Balagué et. al. (2014).



7. Marco Metodoldgico

En este capitulo se presenta el paradigma de investigacion orientado en un enfoque
holistico para la investigacion transformadora de Hurtado (2010), el contexto donde se

desarrolla la investigacion, los participantes y las herramientas para recolectar la informacion.

7.1.Paradigma Investigativo

Orientados en una aproximacién metodoldgica propuesta por Hurtado (2010) donde
se habla del sintagma Gnoseoldgico el cual se fundamenta en la integracion de los
paradigmas podemos incluir paradigmas de corte fenomenoldgico de tipo hermenéutico,
segun Maxwell (2019) la fenomenologia es una epistemologia en la medida en que responde
a esta primera el sujeto o la subjetividad en la base de toda ciencia, sino definiendo este
sujeto a través de la ciencia, sino definiendo este tema mediante el concepto de
intencionalidad, donde toda conciencia es conciencia de algo.

Asi pues, la fenomenologia hermenéutica es un método de investigacion cualitativo
que permite a los investigadores estudiar como las experiencias, las tradiciones y la cultura

dan forma a las practicas ordinarias y cotidianas (Lucio, 2021).

En ese sentido la investigacion hermenéutica enfatiza las interpretaciones subjetivas
en la investigacion de los significados de los textos, el arte, la cultura, los fendmenos sociales
y el pensamiento. Por lo tanto, para Urbina (2020) la estrategia forma un opuesto a aquellas
estrategias de investigacion que enfatizan la objetividad y la independencia de las
interpretaciones en la formacion del conocimiento, o para el caso de este proyecto acompafia
la formulacion de los elementos epistemologicos, pedagdgicos, organizacionales y operativo-
logisticos para los procesos previstos y resultados esperados con la propuesta Escuelas y

Centros de Formacién y Especializacion Deportiva.

7.2.Enfoque Investigativo

Teniendo en cuenta el objetivo general de la investigacion el cual es presentar los

elementos estructurantes para la propuesta Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de



Sopo, orientados a la atencion de nifias, nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad. que
solucione problematicas relacionadas con este objetivo, que parta de un diagnostico y que dé
respuesta a como hacer las cosas mediante procesos de investigacion, es claro que el tipo de

investigacion corresponde a la investigacion cualitativa.

El proposito de la investigacion cualitativa es desarrollar conceptos que nos ayuden a
comprender los fendmenos sociales en contextos naturales, en lugar de experimentales,
enfatizando los significados, experiencias y perspectivas de todos los asistentes (Nieto, 2018).
A diferencia de la investigacion cuantitativa, la investigacién cualitativa es un método para
analizar y comprender fendmenos, comportamientos grupales, hechos o sujetos El objetivo
no es obtener una gran cantidad de datos, sino obtener antecedentes de calidad (Urbina,
2020). Este método de investigacion descriptivo se centra en las interpretaciones, las

experiencias y su significado.

7.3.Contexto

La propuesta de investigacion se basa en la realizacién de un analisis de las
caracteristicas metodologicas del deporte rendimiento en el municipio de Sopo, limitado al
estudio del proceso en la etapa de la seleccion y desarrollo del talento deportivo (7 a 17 afios
de edad), para llegar al alto rendimiento; por esta razén, se pretende analizar lo que se
evidencia hoy en dia, para determinar su funcionamiento en relacion con lo que se hace en
otras partes con mejores resultados y proponer a manera de sintesis lo que seria una
metodologia apropiada para el desarrollo de los deportistas en relacién a la comunidad y al
deporte del municipio. Teniendo en cuenta lo propuesto por Hurtado (2010), el analisis
implica descomponer en elementos para luego estudiar detalladamente los elementos que
componen el criterio, finalmente sintetizar de forma clara y concluir la respuesta pertinente

sobre la pregunta formulada en el proyecto de investigacion.

Este proyecto de investigacion se elabora desde los principios que se incluyen en la
holistica, mediante la utilizacion del término, sintagma, el cual hace alusion a la integracion
de paradigmas, el término se relaciona con la busqueda humana de tratar de buscar soluciones
integradoras a los fenomenos Para Hurtado (2010) es “proponer soluciones a una situacion
determinada a partir de un proceso de indagacion. implica explorar, describir, explicar y

proponer alternativas de cambio, mas no necesariamente ejecutar la propuesta” (p. 123).



Destacando también que pese a tener, como la mayoria de investigaciones de
cualquier indole, el disefio y creacion en base a investigaciones previas, no se debe confundir
una investigacion proyectiva como un proyecto en accién ya que este no posee un disefio con

investigacion previa requerida.

7.4.Participantes

En este caso la unidad de estudio es la dependencia administrativa encargada de la
estructura general del programa de deporte en el municipio de Sop0, actualmente denominada
“Secretaria para la Recreacion y el Deporte del municipio de Sop6d”; la poblacion son los
diferentes programas de deporte rendimiento dirigidos a los deportistas en edades de
desarrollo hacia el rendimiento de 7 a 17 afios de edad; la muestra especifica se compone de
todas las propuestas realizadas en las ultimas 3 administraciones municipales con el
cumplimiento de los resultados propuestos y el impacto que han tenido las mismas en la
comunidad del municipio de Sop6. A conveniencia del investigador y de forma no

probabilistica.

7.5.Fases del trabajo

Con el fin de llevar a cabo una investigacion proyectiva de manera correcta se deben
cumplir con toda fase que compone el ciclo holistico siendo estas ocho etapas que se

describen a continuacion.

7.5.1. Fase Exploratoria
Consiste en delimitar el tema de investigacion y realizar enunciados que indiquen
hacia qué puntos se dirigen los cambios propuestos, o que comdnmente se denominan como
preguntas de investigacion o enunciados holopréaxicos, esto para Hurtado (2010) significa
determinar los puntos especificos a la que va propuesta toda la investigacion, el ‘acerca de’

del proceso, focalizar y precisar la extension y delimitacion del mismo.

En nuestro proyecto se realizo una indagacion sobre todo antecedente empirico
relativo a la investigacion, con el fin de tener un panorama claro sobre la estructura
metodoldgica del deporte de rendimiento en edades de 7 a 17 afios, estableciendo criterios de

analisis para la identificar los elementos estructurantes en las propuestas de desarrollo en



escuelas y centros deportivos del municipio de sopo, y por ultimo justificar todo componente

de la pregunta de investigacion junto a los objetivos descritos.

Todo esto fundamentado en la investigacion de las dependencias de la secretaria de

deporte del municipio y la revision documental por el método RACEER (Hurtado, 2010).

7.5.2. Fase Descriptiva
Esta fase, para Hurtado (2010), comprende todo el proceso de escogencia y
justificacion de los objetivos y propdsitos de la investigacion, por qué se escogieron los
eventos particulares a los que se dirige proyecto junto la necesidad de realizar las propuestas,
explicando asi el proceso evolutivo del mismo y los posibles cambios a futuro que se puedan

obtener en caso de realizarse como se planted en dicho proyecto.

Se desarrolla mediante objetivos generales y especificos en los que se configuran las
estrategias de la investigacion, la descripcidn evolutiva de la problematica, caracteristicas
especificas a modificar y la creacion de un estadio explicativo con el fin de identificar los
procesos de estudio y su desarrollo.

En lo que compete a esta investigacion se definié como objetivo general:

e Definir los elementos estructurantes para la propuesta Escuelas y Centros de
Desarrollo Deportivo de Sop6, orientados a la atencion de nifias, nifios y

adolescentes entre 7 y 17 afios de edad.
Y como objetivos especificos:

e Caracterizar sociodemografica, socioecondémica y psicosocialmente los
potenciales beneficiarios de Sopé.

e Analizar los componentes organizacionales estructurantes de propuestas
deportivas, nacionales o internacionales, orientadas a la atencién de nifias,
nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad.

e Formular una propuesta dirigida a Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo
de Sopo, con elementos epistemoldgicos, pedagdgicos, organizacionales y
operativo-logisticos.

Esto con el fin de identificar el proceso de formulacidn y ejecucion de programas

referentes al rendimiento de talento deportivo en el municipio de Sopo, el impacto y en su



caso las falencias de los mismos, la evolucion y la trascendencia de la problematica, de qué
manera se garantiza el desarrollo de la juventud en los programas deportivos del municipio y
evidenciando tedrica y estructuralmente los cambios de los programas de rendimiento

deportivo.

7.5.3. Fase Analitica, Comparativa y Explicativa
Esta fase para Hurtado (2010) se puede resumir en la formulacién del sintagma
gnoseologico, el paradigma bajo el cual se desarrolla la investigacion, comprende la
profundizacidn en todos los aspectos que pueda contener el proyecto. Se trata de
conceptualizar y caracterizar las condiciones de la problematica, el desarrollo y los procesos

explicativos que dieron origen a la misma.

Suele contener evidencias e investigaciones que sustentan el evento a modificar,
aspectos como el contexto legal, el marco conceptual y el marco epistémico estan contenidas

dentro de esta fase.

Esta fase, en lo que al proyecto presente refiere, se llevo a cabo mediante el método
RACEER de Hurtado (2015), cuyas siglas significan

e Recopilacion de la informacién

e Almacenamiento en fichas o unidades informativas
e Categorizacion de las fichas

e Elaboracién del esquema conceptual

e Enlace de las fichas

e Redaccion

Informacion que se obtuvo de la secretaria de Deporte del municipio, la secretaria de
Educacion, Oficina de planeacién y archivos de informe del Consejo Municipal de Sopo en el

caso de la revision de antecedentes empiricos y la construccion del fundamento contextual.

Y para la elaboracion del fundamento referencial, legal, conceptual y tedrico, la
investigacion fue proveniente de repositorios universitarios, bases de datos de alto contenido

cientifico y buscadores de internet.



7.5.4. Fase Predictiva
Segun Hurtado (2010), es la fase en la que el investigador define, una vez realizada la
revision bibliogréafica y el sintagma gnoseoldgico, si es necesaria y pertinente la formulacion
de una propuesta, programa de accidn, o disefio de soluciones a la problematica.

En este punto, se deben considerar las condiciones bajo las cuales esta evolucionando
el evento, si estas mismas condiciones son 6ptimas para cumplir con los objetivos
proyectivos de la investigacion y si el enunciado holopraxico se adapta al contexto
circunstancial y actual; se debe prever escenarios futuros posibles y todos los procesos

causales de los mismos.

7.5.5. Fase Proyectiva
Es aquella fase en la que se definen todos los lineamientos metodolégicos bajo los
cuales se regiréa el proyecto, para Hurtado (2010), dentro de esta fase se encuentran los

siguientes items a realizar:

e Definicion del evento focal y los eventos predictores: Dar por claro cual es
el evento de interés en la investigacion junto a todos los eventos causales de
los cuales se origind la problematica.

e Seleccionar disefio de investigacion: Esta se debe realizar bajo 3 criterios
fundamentales: la amplitud del foco (la cantidad de variables presentes en la
investigacion), La perspectiva temporal (si es evolutiva, presente o pasada), y
las fuentes de las cuales proviene la informacién. Esto da como resultado,
usualmente, un estudio de multivariable evolutiva, ya que en la investigacion
proyectiva se suele predecir la configuracion futura de un evento puntual.

e Describiry seleccionar las unidades de estudio: Se puntualiza todos
aquellos aspectos de la investigacion que seran estudiados, todos aquellos
actores involucrados y la prediccion evolutiva del evento. Estos pueden ser
situaciones, hechos, documentos, instituciones, personas, objetos etc.

e Seleccionar las técnicas y construir los elementos de recoleccion de datos:
Se define todo el proceso de recoleccion de informacion para la descripcion y
la ejecucion del proyecto. Comprende procesos de observacion, analisis,

contextualizacidn y estructuracion de la propuesta.



Para el presente proyecto de investigacion, el evento focal se presenta como los
elementos que conforman la estructura del programa Escuelas de Formacién Deportiva del

Municipio de Sop0; y aquellos eventos causales pueden ser:

e El modo en que los proyectos se han desarrollado en el municipio (proyectos
factibles, especiales o investigaciones de tipo proyectivo (Hurtado 2010)).

e Las caracteristicas sociodemograficas, socioecondmicas y psicosociales de los
potenciales beneficiarios del programa de Escuelas de Formacion Deportiva
en el Municipio de Sopé.

e Los programas formulados para los deportistas en proceso de seleccion y
desarrollo al talento deportivo en instituciones gubernamentales de nivel
similar al municipio de Sop0.

e Esquemas tedricos y conceptuales referentes a este tipo de proyectos.

Respecto a las unidades de estudio se definieron como las dependencias de la
secretaria de deporte, educacion y planeacion, al desarrollo de la mayoria de proyectos de
formacion deportivas en el municipio a lo largo del tiempo, sus elementos estructurantes, los
potenciales beneficiarios de dichos proyectos, la trascendencia de las mismas (cultural,
econdmica y psicosocialmente) y el desarrollo de los jovenes dentro del municipio con la

implementacidn de anteriores proyectos.

Por altimo, los datos seran recolectados mediante revision documental y entrevistas.

7.5.6. Fase Interactiva
Comprende la aplicacion de los instrumentos definidos para recolectar datos e
investigar todo lo referente al proyecto, para Hurtado (2010), es la utilizacion de los
instrumentos seleccionados en la fase anterior para acceder a la informacion pertinente y
necesaria en pro del analisis del evento focal, su situacién actual y marco evolutivo del

mismo.

Como se nombrd anteriormente, este proceso sera ejecutado mediante la entrevista a

12 personas Yy la revision documental con el método RACEER (Hurtado, 2010).



7.5.7. Fase Confirmatoria
Es aquella en la cual se analizan, integran y presentan resultados, para Hurtado (2010)
es el andlisis y la configuracién de las conclusiones propias de los datos, esto se realiza con el
fin de dar logro a los objetivos propuestos en la investigacion. Todas estas técnicas de andlisis
se pueden configurar segun la necesidad en la naturaleza de la investigacion, tales podrian ser

de caréacter verbal, simbolicas, matematicas, estadisticas, comparativas, etc.

Esta es la fase en el que el autor de la investigacion busca desarrollar una explicacion

coherente con el evento de estudio.

Como insumo, en lo que a este proyecto refiere, se encuentra el fundamento
noologico, que, junto a la integracion con las entrevistas inestructuradas realizadas a 5
expertos relacionados con lo que esta investigacion tiene como fin, se dara conclusion a todos
los objetivos del estudio y se verificara la propuesta en base a la situacion actual de la
problemaética.

7.5.8. Fase Evaluativa
Es la fase en la que se realiza, como bien dice su nombre, la evaluacion del proceso
investigativo, la factibilidad y fiabilidad del proceso de investigacidn, segun Hurtado (2010),
es aquella que comprende la identificacion de los limites relacionados al evento, las
recomendaciones para avanzar en el &mbito predictivo de la de la propuesta, su aplicabilidad,

generalidad y coherencia.

En este estadio del proyecto de investigacion se evaluara la construccién de la
propuesta referente a los centros de desarrollo deportivo del municipio de Sop6 para la
gestion metodoldgica, se hara validar ante el juicio de expertos y se estableceran las

recomendaciones y los limites que tiene el proyecto.

7.5.9. Evento de Estudio
El evento de estudio se compone por los elementos estructurantes para la formacion
prospectiva de habilidades deportivo-competitivas de nifios nifias y adolescentes entre 7y 17
afios de edad.



7.6.Técnicas de Recoleccion de Informacion

Como técnicas de recoleccion de informacion para nuestro proceso de investigacion
formativa, se utilizara: la revision documental de todo tipo de documentos relacionados con
la estructura del disefio de una propuesta de escuelas y centros deportivos en el municipio de
Sopd. Por otra parte, se realizaran 5 entrevistas con la siguiente estructura:

Tema: Estructura del deporte rendimiento en el municipio de Sopd, se quiere conocer:
codmo se manejo este proceso desde lo técnico, cdmo se aplicd, como se desarroll6 durante el
tiempo que él estuvo a cargo, qué resultados se obtuvieron durante el proceso llevado a cabo

por el entrevistado.

Evento: elementos estructurantes para la formacion prospectiva de habilidades

deportivo-competitivas de nifios nifias y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad.

La entrevista es de tipo Inestructurada (Hurtado, 2012), que desde Hurtado se deben

establecer Temas o Topicos:

e Estructura del deporte rendimiento en el municipio de Sopo.

e Elementos que deben estar contenidos dentro de dicha estructura.

o Perfil del deportista del municipio que hace rendimiento o que va en desarrollo
hacia el mismo.

o Perfil del entrenador encargado de realizar un proceso de rendimiento
deportivo.

e Acciones sobre el registro de resultados desde la estructura planteada por el
entrevistado.

e Producciones escritas que existan con relacién a la ejecucion de la propuesta
hacia el rendimiento deportivo.

e Mecanismos de evaluacion desarrollados durante el desempefio como director

0 metoddlogo del deporte en el municipio de Sopo.

Probar la entrevista mediante la aplicacion de la misma a 2 exdirectores, un

metodologo, preguntar a los entrevistados:

e Queé dificultades tuvieron para contestar
e De qué otras maneras podrian interpretar los temas planteados
e Qué temas habrian presentado ustedes

e Algun aporte que quieran hacer para ajustar dicha entrevista al proceso.



8. Recoleccion y Analisis de los Resultados

Este capitulo presenta los principales hallazgos de la informacion recolectada
mediante la revision bibliogréfica y la entrevista inestructurada aplicada a cinco expertos
relacionados con el deporte rendimiento en el municipio de sop06, donde se presentan topicos
como la estructura del deporte rendimiento en el municipio de Sopd, como se manejé este
proceso desde lo técnico, como se aplico, como se desarrollé durante el tiempo que €l estuvo
a cargo el entrevistado, qué resultados se obtuvieron durante el proceso llevado a cabo por el
entrevistado, cual era la estructura del programa desde lo metodolégico, pedagdgico y

administrativo.

8.1.Caracterizacion Sociodemografica, Socioeconémica y Psicosocialmente los

Potenciales Beneficiarios de Sopo.

Con indica el informe de la Alcaldia Municipal de Sopo (2020), en el municipio hay
28.999 habitantes, en la zona Urbana hay 17.435 ciudadanos y en la Rural 8.347 habitantes.
Con respecto a los grupos étnicos, 0% se identifica como poblacion palenquera, 39% es
poblacién negra, mulata o afrocolombiana, y 59% se define como poblacion indigena. Como
muestra la figura 5 “de la poblacion total de hombres es de 48,9%, mientras que el porcentaje
de poblacion total de mujeres se encuentran en 51,1%, lo cual corresponde a las dinamicas
evidenciadas en el municipio” (Alcaldia Municipal de Sopo, 2020, p.10).



Figura 5
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Fuente: tomado de Alcaldia Municipal de Sopo (2020, p.11).

Figura 6

Proyecciones de poblacién
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Fuente: adaptado de Alcaldia Municipal de Sopo (2020, p.15).

Como muestra la figura 6 el crecimiento de la poblacién se ha mantenido en aumento,
constante para todos los grupos por género, para ambos géneros en el afio 2021 habia para
30.157 ciudadanos, para el 2022 se proyectd 31.106 ciudadanos y para el 2023 se proyectaron
31.990 habitantes. La edad promedio de un residente de Sop6 es 32 afios.



Como muestra la figura 7 en Sop06 604 bebés 294 nifias y 309 nifios menores de 4
afios. Hay 623 pequefios 318 nifios y 304 nifias de 5 a 9 afios. De 10 a 14 afios existen 634
nifos, 323 hombres y 309 mujeres. Y se registran 676 adolescentes de 14 a 19 afos, 330
mujeres y 344 hombres (Alcaldia Municipal de Sopo, 2020).

Figura 7

Habitantes menores de edad
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Fuente: adaptado de Alcaldia Municipal de Sopo (2020, p.p.17-18).

Con respecto a los adultos, jévenes y nifios que se registran en las inscripciones de la
secretaria de Recreacion y Deporte del municipio de Sopo hay 1695, aunque para el afio 2020
habian inscritos 2.034 ciudadanos de entre 0 y mas de 60 afios como muestra la figura 8 en 22

escuelas de formacion deportiva.



Figura 8

Matricula oficial secretaria de Recreacion y Deporte del municipio de Sopo

Rango de edades
Cantidad de usuarios
de la Secretaria de
Edades Recreacion y Deporte
del municipio de
Sopod

de 0 a 5 afos 67
de 6 a 11 anos 358
de 12 a 17 afos 500
de 18 a 39 afos 598
de 40 a 59 afos 155
Mayores de 60 14
sin edad 3
Total 1695

Fuente: tomado de secretaria de Recreacion y Deporte del municipio de Sopo (2022).

Figura 9

Ndmero de personas inscritas, por grupo etareo
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Fuente: tomado de Alcaldia Municipal de Sopo (2020, p.66).

Como muestra la figura 9 en el municipio en los programas de la Secretaria de
Recreacion y Deporte del municipio de Sopo hay mayor participacién nifios entre los 4 y los
7 aios siendo el 31% de los participantes, sequidos por adultos de entre el 18 y 30 afios que
son el 25% de la poblacion inscrita total. EI municipio cuenta con 72 escenarios deportivos
los cuales estan distribuidos en todas las veredas dependiendo la disponibilidad de espacio

geografico y demanda por parte de los ciudadanos.



En el municipio de Sop6 hay 17 veredas y 1 centro no poblado, como sus vecinos de
la Provincia de Sabana Centro, la economia municipal se basa en la agricultura con cultivos
de papa, arveja, maiz, cebolla, hortalizas y ajo. 70% de la poblacion pertenece al estrato 2 y
3, 25% mal estrato 1 y solo el 5% al estrato 4. Hay registradas 2.275 personas al régimen
subsidiado, de las cuales 216 estan cubiertas por el programa de Familias en Accion.

Ademas, se registran con 156 victimas del conflicto armado.

Con respecto a las condiciones psicosociales, en el municipio existen altos indices de
pobreza, que afecta en alto grado a la poblacién adulto mayor, percibiendo desnutricion y
afectacion psicologia segun los registros de la secretaria de Salud, siendo una situacion que se
agudizo después de la pandemia. De otro lado “segun diagndsticos realizados, se tiene que
debido a condiciones del contexto donde viven los nifios y adolescentes, ha permitido que se
explore el consumo de sustancias como el alcohol desde los 13 afios” (Alcaldia Municipal de
Sopo, 2020, p.168).

En este escenario como principales condiciones emocionales y psicoldgicas
detectadas en los ciudadanos estan; ldeacion suicida, Depresion, Autolesiones, Ansiedad,
Esquizofrenia, Intento suicida, TDHA, TOD y Bipolaridad (Alcaldia Municipal de Sopo,
2020, p.169).

También hay casos sin cifras oficiales de trabajo infantil y maltrato intrafamiliar que
son condiciones que agudizan los problemas psicoldgicos ya expuestos. Por ello, segun la
caracterizacion realizada, la poblacion esta aquejada por una brecha social importante, en
relacion a esto el deporte es un poderoso vehiculo de integracion social. Fomenta la cohesidn
social, lo que fomenta la comunicacion y el respeto, promueve la interaccién social y une a
participantes y espectadores en una experiencia emocional compartida. El deporte puede

promover la igualdad, la no discriminacion y la diversidad.

8.2.Componentes Organizacionales Estructurantes de Propuestas Deportivas,

Nacionales o Internacionales.

Para el desarrollo de este objetivo se aplico una entrevista estructurada a cinco
expertos relacionados con el deporte rendimiento en el municipio de sop0, ver anexos. De la
informacidn recolectada en el procesamiento mediante el software Atlas ti 7, se lograron

identificar 21 codigosy 8 familias de codigos, a saber; Documentos publicados sobre



propuestas de estructura de rendimiento, elementos que debe contener la estructura de
rendimiento, estructura del deporte rendimiento del municipio, mecanismos de evaluacion
del proceso de rendimiento, perfil del entrenador, perfil del deportista de rendimiento del
municipio, relacion con el proceso de rendimiento y seguimiento a los resultados de
rendimiento. En los anexos digitales del proyecto se pueden consultar los codigos y citas

relacionadas en el analisis.

A continuacion, se presentan ocho redes semanticas que permiten identificar las

causas, relaciones y asociaciones de la informacidn recolectada en el instrumento.

Figura 10

Elementos que debe contener la estructura de rendimiento
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

De la primera familia de cddigos, la figura 10 permite analizar que segun los expertos
los elementos que debe contener la estructura de rendimiento se relacionan con 5 citas y un
cddigo a las siete subcategorias, de las cuales la relacion mas fuerte es con recomendaciones
administrativas para la estructura propuesta de trabajo colaborativo donde se dan 7 citas y un
codigo. A esta le sigue la subcategoria planificacion prospectiva de la propuesta con 6 citas y
un codigo, complementado por la subcategoria propuesta de trabajo colaborativo con 5 citas y

1 cédigo.



Si bien frente a las recomendaciones de los expertos también se deberia incluir en la
propuesta un sistema de capacitaciones, y recomendaciones operacionales de la propuesta
todo basado en un modelo meritocratico. Se puede decir que la tendencia més fuerte es la de
plantear una estructura administrativa solida, aqui cabe citar textualmente al experto 5, quien
dice “es necesaria la interaccion entre los cuerpos deportivos de nivel nacional como clubes
federaciones, agrupaciones, junto a los cuerpos administrativos municipales con sus
diferentes subdivisiones y todo el equipo que interactla directamente con la formacion

deportiva (profesionales y deportistas” (p.1).

De otro lado al revisar la red seméntica de la figura 11 sobre la relacion con el
proceso de rendimiento que se generé mediante 5 citas y 4 cddigos, de la informacion
recolectada de los cinco expertos surgieron 8 subcategorias de conocimiento donde tres, se
muestran como las relaciones mas fuertes con 5 citas y 3 codigos relacionados; mecanismos
de evaluacion de rendimiento, perfil del deportista de rendimiento del municipio y estructura
del deporte de rendimiento en el municipio. Estos tres aspectos claramente definen como se
proyecta un sistema deportivo descentralizado a conseguir rendimiento en las competencias

federadas.

De esta red semantica otras subcategorias identificadas de la informacién recolectada
de los expertos son; division actual de la estructura del deporte en el municipio con 5 citas y
2 codigos, seguimiento de los resultados de rendimiento con 5 citas y 1 cddigo, si bien estas
dos subcategorias responden a aspectos operativos de la estructura del deporte en el
municipio aspectos como el de la subcategoria limitaciones socioeconémicas del deportista
son de injerencia en lo relacionado a los procesos de rendimiento, aqui cabe citar

textualmente al experto 1 quien dice:

Opino que el nivel de rendimiento de los atletas del municipio se ve afectado
negativamente por las pocas posibilidades tanto familiares, como culturales, sociales y
econdmicas, que se le ofrecen a los mismos al momento de afrontarse a la vida educacional
de caracter académico, con el entrenamiento deportivo, haciendo que se desmotiven y

abandonen el deporte (p.1).



Figura 11

Relacion con el proceso de rendimiento
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Al respecto como indica la Ley 181 de 1995 en Colombia, el deporte formativo es la
parte del deporte que se asocia con el desarrollo integral de las personas, pues busca sobre
todo desde la educacion, que el deporte sea tomado como una realidad social, situaciéon que
se disipa al llegar a los niveles de rendimiento donde se contraponen las obligaciones basicas
de los jovenes deportistas frente a la demanda de tiempo, compromiso y disciplina que

requiere el deporte competitivo.



Figura 12

Seguimiento a los resultados de rendimiento
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

De la figura 12 se puede observar la red semantica sobre el seguimiento a los
resultados de rendimiento con 5 citas y 5 cddigos que surge de las opiniones de los expertos
entrevistados, donde la subcategoria evaluacion cuantitativa de los procesos de rendimiento
en el municipio es la tendencia més fuerte con 9 citas y 3 cddigos como causa del rastreo a
los resultados de deportistas que en cada administracion del ente municipal de Sopo se ha

realizado.

Como indicaron los expertos estos seguimientos se han desarrollado en varios
aspectos, Baterias de test, grupos de participacion y evaluacion multidisciplinaria, comités de
proyeccion y evaluacion, pruebas en grupos interdisciplinarios, y por ultimo los registros de

evolucion de cada deportista.

Aqui los documentos publicados sobre la propuesta de estructura de rendimiento
tienen una asociacion directa con la evaluacion cuantitativa de los procesos de rendimiento en
el municipio y a su vez con la division actual de la estructura del deporte en el municipio
como se puede ver en la figura 1. Al respecto Venegas (2019) indico que durante el periodo

administrativo 2016 — 2019, se tuvo el programa “Sopd Altos Logros” quienes orientaron su



metodologia al rendimiento deportivo, direccionado en: organizacién de eventos,
participaciones de nivel departamental, nacional e internacional, obteniendo también

resultados positivos en algunos certdmenes.

De otra lado el andlisis de la informacion recolectada a los cinco expertos sobre los
elementos que estructuran una propuesta para las escuelas y centros de desarrollo deportivo
del municipio de Sopd, se pudo identificar la red seméantica perfil del entrenador como
aspecto a discutir con 5 citas y 3 codigos, aqui surgen tres subcategorias; recomendaciones
operativas de la estructura con 4 citasy 2 cddigos al igual que el proceso de rendimiento
requiere capacitacion, seguidas por sistema de capacitaciones en rendimiento con 1 citay 1
cddigo. Aqui cabe citar al experto 3, quien sefialo el entrenador de rendimiento;

Debe ser una persona, en primer lugar, con perfil académico adecuado, junto al
talento humano desarrollado (tema de conocimientos y habilidades la funcién que va a
desempefiar) y por ultimé la actitud y los valores propios de un buen instructor en deporte

(p.1).

Figura 13

Perfil del entrenador

[ﬁ Perfil del entrenador {5-3} ]

art of

1= causgtf \
gﬁ’ Sistema de capacitaciones en
rendimiento {1-1}

is associgted with

% Recomendaciones operativas de
la estructura {4-2}

ﬁ El proceso de rendimiento
requiere capacitacion {4-2}

Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Al respecto el entrenador, como se ve en la figura 13, como lider directo de los
resultados deportivos debe ser eficaz, comunicarse bien y transmitir credibilidad,

competencia, respeto y autoridad. Debe poder explicar las ideas con claridad pues la



comunicacion clara significa establecer metas definidas, dar retroalimentacion directa y
reforzar los mensajes. No hay que dudarlo el éxito de un equipo depende de su entrenador y
un gran entrenador necesita saber mas que solo las reglas del juego y los ejercicios basicos
que entran en préctica (Myer, et al., 2015).

Figura 14

Perfil del deportista de rendimiento del municipio
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

En relacién a las recomendaciones de los expertos sobre los elementos que debe
contener la estructura de rendimiento, se identifico la red semantica perfil del deportista de
rendimiento del municipio, como muestra la figura 14 esta red tiene 5 citas y 3 cddigos,
donde la subcategoria heterogeneidad del perfil del deportista del municipio con 3 citas y 2
codigos es causa de la identificacion del perfil propio de rendimiento en Sopo segun las
particularidades de la poblacion y el contexto. Aqui las limitaciones socioeconémicas del
deportista se edifican como otra subcategoria con 3 citas y 1 codigos seguidos por la ultima

subcategoria identificada vinculados a temprana edad con 1 citay 1 cddigo.

Como se explicé en la red semantica sobre perfil del entrenador, donde se requieren
condiciones o caracteristicas particulares para guiar el proceso al rendimiento, el perfil del
deportista de rendimiento requiere personas con capacidad de concentracion suprema, de

compromiso con la excelencia, con deseo y motivacion, dispuestos a cumplir con el



establecimiento de metas, con estado mental positivo y de optimismo, ademas de altos

niveles de confianza y autoconfianza.

Por las condiciones de la estructura de deporte competitivo en Colombia, lo
recomendable es que los entes descentralizados optimicen las condiciones de la poblacion y
del contexto junto a los recursos administrativos, por las condiciones propias del municipio
de Sopo, se ha identificado que los logros de los deportistas se han dado entre varias razones
por la vinculacion temprana a los programas de formacion, aqui cabe citar textualmente al

experto 2, quien hace alusion al termino de perfil heterogéneo del deportista de Sopo;

Pienso que no debe existir un perfil puntual para los deportistas, pues la
heterogeneidad es algo caracteristico de los potenciales beneficiarios del municipio. Todos
los individuos cursan por situaciones completamente diferentes generando asi una cantidad
impresionante de perfiles dentro de un mismo equipo, y esta diferencia se intensifica si
comparamos los jovenes practicantes de un deporte a otro, pues no es lo mismo la habilidad y
personalidad de un joven futbolista que uno que se desempefie en patinaje artistico, por

ejemplo (p.1).

Para el caso del municipio como sefialo Palomino (2020) en una comunicacion
personal del 30 de abril de 2020), en Sopo a pesar de tener una constitucion de escuelas de
formacion deportiva, se evidencia la influencia del deporte rendimiento en el programa en pro
del resultado donde segun la informacion recibida, sin embargo no existen procesos
orientados al desarrollo del talento deportivo ni tampoco procesos de entrenamiento de
deportistas de rendimiento teniendo estructuras pedagdgicas o técnico-pedagdgicas definidas

como politicas deportivas.



Figura 15

Mecanismos de evaluacion del proceso de rendimiento
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

En otro escenario la informacion analizada permitié identificar como sexta red
semantica mecanismos de evaluacion del proceso de rendimiento con 5 citas y 2 codigos
relacionados de donde surgen segun la figura 15 dos subcategorias; evaluacion cuantitativa de
los procesos de rendimiento en el municipio, siendo la tendencia més fuerte con 9 citas y 2
cddigos, acompariada de documentos publicados sobre propuesta de estructura de

rendimiento con 5 citas y 3 cddigos.

De hecho la evaluacion en cualquier proceso es fundamental para controlar la
evolucion hacia los objetivos propuestos, en el deporte se refiere a un comportamiento que
ofrece un significado cualitativo como la evidencia de la excelencia de los deportistas y
cuantitativo basado en la evidencia de los datos, aqui la medicion de métricas de rendimiento
fisico como la velocidad, el tiempo, el peso levantado, la longitud, la altura, la aceleracion,
las distancias recorridas, las respuestas de la frecuencia cardiaca y la recuperacion de la
frecuencia cardiaca son un elemento crucial al evaluar la actividad y el rendimiento de los

deportistas. Ademas de estos parametros la evaluacién del rendimiento de un deportista



generalmente la realizan los entrenadores en ambientes de competicion, de ahi que sea

primordial tener un calendario de competencias fuerte.

En sopo estos procesos de evaluacion se realizan de forma histérica por controles
periddicos del rendimiento deportivo, en forma de macrociclos y mesociclos con los
objetivos planificados, siguiendo lineamientos de manera publica y constante. Formando asi
una linea de conocimiento general, junto a un formato de planificacion y objetivos mas

simple que se da 4 veces al mes.

Figura 16

Estructura del deporte rendimiento del municipio
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Con respecto a los andlisis realizados la figura 16 de la red semantica; estructura del
deporte rendimiento del municipio con 5 citas y 3 codigos, se asocia a la subcategoria
division actual de la estructura del deporte en el municipio con 5 citas y 1 cédigos, siendo
parte de la heterogeneidad del perfil del deportista del municipio con 3 citas y 1 codigos y
causa del modelo de estructura meritocratico del municipio con 2 citas y 1 codigo. Aqui cabe

citar textualmente al experto 1 que identifica la estructura asi;

La estructura deportiva se dividia en dos agrupaciones: una de deporte formativo y
otra de deporte de competencia. En la primera se introducia al individuo en el mundo del

deporte, hace que se enamore por asi decirlo del deporte, junto a un preparamiento fisico y un



campo de especialistas para la preparacion (nutricionistas, fisioterapeutas, entrenadores, etc.)
creando asi la disciplina deportiva; y en la segunda se entrena al individuo conforme a los
lineamientos necesarios para la competitividad deportiva, esto de manera mas intensiva y

vinculandolos asi con selecciones departamentales y a proyecciones de nivel nacional (p.1).

Al respecto de la estructura del deporte rendimiento del municipio, la ley 181 de 1995
presenta mediante el sistema nacional del deporte como se deberia manejar administrativa
este aspecto, siendo los entes municipales entidades descentralizadas con libertad de
estructurar los espacios deportivos segun las necesidades propias de la comunidad y los

recursos administrativos, operativos y financieros de los que disponen.

Figura 17
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Como ultima red semantica la figura 17, identifica en el analisis de la informaciéon
recolectada es Documentos publicados sobre propuesta de estructura de rendimiento con 5
citas y 3 codigos relacionados, aqui surgen dos subcategorias de hallazgos asociadas;
evaluacion cuantitativa de los procesos de rendimiento en el municipio 9 citas y 2 codigos
siendo propiedad de los mecanismos de evaluacion del proceso de rendimiento con 5 citas y 2

cddigos.

De la informacion recolectada al respecto el experto 1 manifestd que “Todo el registro
se llevo a manera de informe y se encuentran en el archivo de la alcaldia municipal. Donde

pueden ser consultados, aunque suelen ser de dificil acceso” (p.1). Seglin la revision



documental realizada no existe una propuesta de estructura del deporte de rendimiento para el
municipio de Sopo consolida y publicada, si bien cada administracion del ente municipal ha
propuesta ejes y metas de desarrollo para el periodo contractual de la Alcaldia, no hay un

programa de talentos o de seguimiento al rendimiento particularizado.

De esta informacion analiza se puede concluir que el interés y la participacion en
deportes organizados para nifios, preadolescentes y adolescentes sigue creciendo. Debido a
una mayor participacion y una edad de ingreso mas joven en los deportes organizados, la
practica adecuada, los horarios de los juegos y el contenido se vuelven mas importantes,

teniendo en cuenta la etapa de desarrollo y las habilidades del atleta.

Aqui el apoyo de los padres a los deportes organizados en general, con un enfoque en
el desarrollo y la diversion en lugar de ganar, es un factor clave en el disfrute de los deportes
por parte de los atletas. Las escuelas y las organizaciones deportivas comunitarias son las que
deben apoyar multiples niveles de deporte desde lo recreativo, competitivo, hasta el de élite,
siendo fundamental incluir a mas jévenes que quieran practicar deportes y combatir la

desercién deportiva.

Ya que la primera infancia es un periodo representado por un rapido crecimiento y
desarrollo en el funcionamiento cognitivo, las vias sensoriales, asi como las capacidades
motoras, sociales y emocionales (Patifio et al., 2022). Muchos programas de deportes
juveniles estan disponibles para que los nifios pequefios comiencen a participar a partir de los
tres a seis afios. Esta induccién inicial al deporte organizado es un momento en la vida de un
nifio en el que el entrenador tiene una gran influencia en las experiencias y el crecimiento de

los jovenes atletas.

Esta induccion inicial al deporte organizado es un momento en la vida de un nifio en
el que el entrenador tiene una gran influencia en las experiencias y el crecimiento de los
jovenes atletas (Hernandez et al., 2018). Como resultado, el entrenamiento de calidad para
los atletas de la primera infancia adopta un enfoque Unico, una perspectiva positiva 'y un
control continuo. Para ello a continuacion se presentan los elementos epistemologicos,
pedagdgicos, organizacionales y operativos logisticos que surgieron al identificar los
procesos explicativos de los que depende la incidencia en la formacidn prospectiva de las

habilidades deportivo-competitivas en los potenciales beneficiarios de Sopo.



8.3.Propuesta Dirigida a Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de Sopd, con
Elementos Epistemoldgicos, Pedagdgicos, Organizacionales y Operativo-

Logisticos

Para los entrenadores, planificar y gestionar el entrenamiento son tareas
fundamentales y apasionantes. Con el fin de mostrar la complejidad del conjunto y tomar
conciencia de los aspectos basicos de la planificacion y la gestion o recordarlos, pero esto
requiere de una estructura administrativa y operativa que guie de forma sistematica el proceso
al fin de controlar la evolucion del disefio del servicio, este apartado presenta de manera
sucinta los puntos centrales e ineludibles de estos procesos orientados a la atencion de nifias,

nifios y adolescentes entre 7 y 17 afos de edad del municipio de Sopo.

8.3.1. Elementos Epistemoldgicos
La epistemologia es la rama de la filosofia que se ocupa de la naturaleza y el alcance
del conocimiento. Se ocupa de responder a las preguntas de qué es el conocimiento, como se
adquiere y como sabemos lo que sabemos o, a la inversa, cémo sabemos lo que no sabemos.
También es fundamental en los debates sobre la produccién de conocimiento, asi como a la

hora de juzgar.

La epistemologia es importante porque es fundamental para nuestra forma de pensar y
sin la capacidad de comprender como adquirimos y desarrollamos el conocimiento, no
tenemos un camino coherente en el que basar nuestro pensamiento. Por tanto, el vinculo entre
la epistemologia y el proceso de las Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de Sopo,

deberia ser evidente.

A nivel personal, las creencias epistemoldgicas se definen como creencias sobre el
conocimiento y el aprendizaje que reflejan los puntos de vista sobre lo que es el
conocimiento, como se adquiere, y los limites y criterios para determinar el conocimiento
(Hofer, 2001). Como se ha descrito anteriormente, estas creencias surgen de la naturaleza del
conocimiento y de la naturaleza del proceso de conocimiento, es decir, como se adquiere el

conocimiento.

Estos puntos de vista se centran en las creencias sobre la certeza del conocimiento, y
los controles que un individuo tiene sobre ese conocimiento, reside en las autoridades, se

transmite en lugar de desarrollarse a partir de la razon, y es seguro e inmutable. Una persona



asi cree también que los conceptos se aprenden rapidamente o no se aprenden, y que la
capacidad de aprendizaje es innata y fija en lugar de desarrollada y adquirida. Estas creencias
influyen considerablemente en los objetivos, el disefio y el modus operandi de la interaccion
profesor-alumno o entrenador-atleta (Hofer, 2008).

De forma particular el proceso epistemoldgico para esta propuesta se expone como el
vinculo entre la filosofia de un entrenador, las creencias sobre el conocimiento y el
aprendizaje, y el comportamiento demostrado es un tema poco descrito en la literatura
deportiva. Sin embargo, en otros lugares, y en particular en el &mbito de la educacion, este
tema ha ganado reconocimiento. Numerosos estudios como el de Hours (2018) confirman la
existencia de una fuerte conexién o cadena entre las creencias de los profesores, sus

comportamientos en el aula y el entorno de aprendizaje que crean.

Ya que, en los procesos de formacion deportiva, la naturaleza del conocimiento y del
aprendizaje (lo que se conoce como creencias epistemoldgicas), afectan a los enfoques
instructivos y a la aplicacion del plan de estudios. Se debe reconocer la poderosa influencia
de esta relacién de toma de decisiones entre las creencias y el comportamiento de los
profesores de formacion, siendo imperativo desde la secretaria proporcionar una base para
entender qué y como se utiliza el conocimiento y como esto influye en el uso de estrategias
de ensefianza y a su apertura a la de los atletas. A continuacion, en la figura 18 se propone un
cddigo epistemoldgico del programa basados en lo principios de Dewey y Bentley (1991) y
de Rorty (1991).



Figura 18

Codigo Epistemologico

El conocimiento no se trata de acertar con la
realidad, sino de adquirir habitos de accién
para hacer frente a diferentes aspectos de lo
rea

Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Las categorias de la figura 19 representan diferentes formas de como se espera
producir y reproducir el conocimiento en la préctica las Escuelas y Centros de Desarrollo
Deportivo de Sopo, y describen las funciones que tienen las diferentes acciones y actores en
la forma en que se produce y reproduce el conocimiento, asi como en la direccidn que toma.
Por ejemplo, saber haciendo movimientos correctos se trata de moverse de acuerdo con una
norma correcta sobre cobmo debe Ilevarse a cabo el movimiento. Saber intentando consiste en
experimentar diferentes actividades que se ofrecen en la préctica las Escuelas y Centros de
Desarrollo Deportivo de Sop6, como fines a la vista sin ningun requisito explicito de
destreza, habilidad o aprendizaje. Imitar movimientos y formas de moverse es una forma
razonable de establecer y mantener habitos en la practica.



Figura 19

Categorias de accion epistemoldgica de las Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de
Sopo

(lii) Conocer y
Aprender Imitando

(Vi) Conocery
Aprender Creando

Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

De otro lado los elogios de los profesores y los vitores de los compafieros también son
formas en las que las acciones de los alumnos se dirigen hacia fines especificos en la practica
las Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de Sopd. La cooperacion consiste en que los
estudiantes trabajen juntos para lograr un objetivo comun. Y saber resistiendo es cuando los
estudiantes, de manera evidente a través de sus acciones, resisten la préactica o propdésito
institucional ofrecido en términos de una actitud relajada o una estrategia de resistencia

evidente en relacién con lo esperado.

8.3.2. Elementos Pedagdgicos
En los ultimos afios, la naturaleza de la relacion entrenador- atleta ha surgido varias
veces en mis interacciones. Pero siempre fue confuso; al hablar con los expertos consultados
en este proyecto, tenian una variedad de especialistas y entrenadores, un entrenador en jefe o

un gerente de equipo y todos trabajaron con un equipo de atletas que finalmente formaron un



equipo y compitieron por una medalla. Otros tenian un entrenador que interactuaba usando
sistemas como de plan improvisado, pero manejaba practicamente todos los aspectos de su

preparacion para los atletas, tal vez alcanzando su punto maximo para un éxito de temporada.

Pero finalmente todos concluian que para un programa de desarrollo deportivo exitoso
se requiere de un marco, que proporciona una estructura para clasificar y ordenar conceptos.
Ayudan a asegurar con rigor los objetivos a alcanzar segun los propositos de rendimiento
delimitados y delimita los recursos a necesitar. A continuacion, se estructura el componente
pedagdgico de la propuesta basados en los principios tedricos de Baechle y Earle (2007),
Hadfield, (2004) y de Garcia et al., (1996).

Fundamentando el concepto de rendimiento para las Escuelas y Centros de Desarrollo
Deportivo de Sop0, se expresard como las maximas posibilidades de un individuo en una
disciplina en un momento dado de su desarrollo, se puede expresar en forma de clasificacion,
distancia, tiempo o resultado, més a menudo durante las competiciones. Es el resultado de
una formacion compleja cuyos condicionantes deben ser conocidos e integrados en el proceso

formativo.

Los pardmetros que influyen en el rendimiento se pueden agrupar en varias
categorias: factores relacionados con la técnica, los relacionados con la condicion fisica como
fuerza, velocidad, resistencia, flexibilidad, los relacionados con las habilidades psiquicas,
habilidades tacticas y cognitivas, factores constitucionales y médicos. Se han de seguir los
principios propuestos por Garcia et. al. (1996) quienes hablan de unos principios bioldgicos y
unos principios pedagodgicos; por otra parte, los presentados por Weineck (2005) el cual dice
que hay principios de la carga para producir adaptacién y principios de la organizacion ciclica
de esa carga para mantener dicha adaptacion; finalmente, Torrents et. al. (2014) habla de los
principios de integracion dindmica no lineal aplicados al entrenamiento deportivo dando una
perspectiva compleja alejada del equilibrio en tendencias metodoldgicas mas modernas del
entrenamiento y preparacion de los deportistas, todos estos principios propuestos desde
diferentes perspectivas, son explicados al detalle en el fundamento tedrico de nuestro

proyecto de investigacion.

El rendimiento deportivo es un fendmeno complejo que girara para las Escuelas y

Centros de Desarrollo Deportivo de Sopo en torno a diferentes factores:

e El entorno social, educativo, profesional

e El patrimonio genético



e Capacitacion

e Preparacion fisica, psicologica, técnica
e Nutricion

e Recuperacion

e Motivacion

El entrenamiento representa todos los procesos utilizados para mejorar las cualidades
fisicas, fisioldgicas, psicoldgicas, técnicas y tacticas para lograr el mejor rendimiento en un
momento dado. La construccion de este proceso se estructura en torno a sucesivas etapas que

son las siguientes:

e Caracteristicas de la estructura de entrenamiento, nivel de entrenamiento y
actividad de competicion

e Desarrollo y caracteristicas de un modelo de actividad de entrenamiento y
competicion

e Diagndstico de las posibilidades funcionales individuales del deportista

e Comparacion entre datos individuales y modelos de formacién cientifica
conocidos

e Definicidn de orientaciones de trabajo y mecanismos para lograr el efecto
deseado

e Eleccion de medios y métodos de entrenamiento

e Planificar el proceso de formacion

e Comparaciones paso a paso de los resultados reales y esperados

® Planificacién de acciones correctivas

En efecto, el entrenador estudia, analiza y disecciona las caracteristicas especificas de
la competicion y las inherentes al deportista evaluando sus puntos fuertes y débiles.
Determinara los principales determinantes del rendimiento a partir de un analisis técnico,
tactico y cientifico de la disciplina deportiva. Es el desarrollo de un modelo por parte del
entrenador para estructurar el entrenamiento que permitira al deportista entrenarse

gestionando lo mejor posible los periodos de entrenamiento, competicion y recuperacion.

En otras palabras, se trata de adecuar el nivel de capacidad de rendimiento que se

puede alcanzar durante el afio y la competicion prevista: si los datos individuales del atleta se



alejan demasiado del modelo de competicidon, sera necesario un reajuste. La formacion es un
proceso dirigido al rendimiento. Para lograrlo, la planificacion debe ofrecer una formacion

eficaz para optimizar su accion tanto en la coherencia como en la ldgica.

El entrenamiento tiene como objetivo lograr que el cuerpo sea capaz de adaptarse a
demandas cada vez mas intensas siempre que:
e Proceder gradualmente
e Observar la alternancia de esfuerzo y recuperacion
e Realizar una gran cantidad de trabajo, tanto técnico como fisico
e Observar la higiene alimentaria y del estilo de vida

e Modificar periodicamente la intensidad o la naturaleza de los estimulos

Esta es la razén por la cual el entrenador debe ser capaz de dominar un conjunto de
conocimientos tedricos en los que debe sumergirse: entre estos, los principios generales
comunes a todas las disciplinas, todas las areas de entrenamiento y todas las etapas del

desarrollo del desempefio principiante avanzado o rendimiento.

Con respecto a la organizacion pedagogica del entrenamiento de las Escuelas y
Centros de Desarrollo Deportivo de Sop0, es fundamental definir los ciclos formativos y la
planificacion. Para que el entrenamiento sea coherente en su totalidad y no solo un conjunto
de sesiones, es necesario controlar el proceso desde el inicio del proyecto hasta el inicio de la

competencia y el tipo de la misma.

Este control da como resultado la planificacion de la preparacion, lo que permite
proyectar las acciones destinadas a reducir el riesgo de falla y aumentar la probabilidad de
que se logren los objetivos establecidos. Tiene en cuenta todos los parametros relacionados
con un objetivo competitivo designado. La planificacion consiste en estructurar el
entrenamiento de forma racional dominando la alternancia de fase de trabajo intenso y fases
de recuperacion, para asegurar el progreso evitando el sobre entrenamiento. Sabiendo que la
forma fisica no es un estado permanente sino temporal, la planificacion también tiene como
objetivo hacer coincidir los periodos 6ptimos de forma fisica con los objetivos importantes
del atleta. Esta planificacion distinguira tres periodos de preparacién de diferente duracion,

cada uno con cierta unidad:

El macrociclo: es un ciclo plurianual que incluye varios mesociclos y corresponde a

los grandes periodos que organizan la temporada de un atleta en torno al periodo de



competicion. Cualesquiera que sean las disciplinas, es posible considerar un periodo
precompetitivo, un periodo competitivo y un periodo de recuperacion. Cada uno de estos
macrociclos tiene objetivos especificos, pero también se articulan de tal forma que se
establezca coherencia entre ellos. Cada macrociclo rige especificamente la preparacion fisica

general, la preparacion fisica orientada, la preparacion fisica especifica.

El mesociclo: hay varios tipos de mesociclos: gradual, basico, control/preparatorio,

precompeticion, recuperacion/preparatoria, recuperacion.

El microciclo: dentro de los mesociclos, la construccion de microciclos permite variar

el nivel de las tensiones.

La programacion para de las Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de Sopé se
entendera como s el desarrollo de contenidos formativos, mediante en un plan detallado y
organizado en el tiempo. El objetivo final es un estado éptimo de forma atlética, durante un
periodo determinado, mediante la aplicacion reflexiva de ciclos de descubrimiento,
desarrollo, mantenimiento y recuperacion. Desde un punto de vista estructural, la
programacion es una sucesion de periodos de trabajo con objetivos. Estos periodos se
desglosan a su vez en otros periodos mas breves, pero mas detallados. Las etapas o
macrociclos son variaciones detalladas de los periodos con el objetivo de una orientacién

deportiva:

e Preparacion general o0 extensa,
e Preparacion especifica o intensiva,
e Precompetitivos,

o Competitivo.

Cada paso corresponde a un objetivo deseado: cantidad, calidad, transferencia,

optimizacion de recursos, ya sean fisicos, especificos (técnico-tacticos) y psicoldgicos.

Las fases o mesociclos: son elementos del programa de entrenamiento que permiten
generar un desarrollo eficaz y estable de una habilidad objetivo, por ejemplo, el desarrollo de
la fuerza maxima en la preparacion fisica o la organizacion defensiva y el trabajo de

contraataque en el campo técnico-tactico. en el boxeo

Los blogues o microciclos constituyen un conjunto homogéneo de sesiones de
entrenamiento. Permiten variar el nivel de fatiga o estrés de recuperacion y, en funcién de

estos, distinguimos:



Los blogues introductorios, ubicados con mayor frecuencia al comienzo de las fases,

Los bloques de desarrollo, cuya funcién es desarrollar efectivamente las capacidades

del individuo mediante la aplicacion de solicitaciones significativas y reiteradas,

Afilando blogues, permitiendo que las habilidades se restablezcan y asi estar llenos de
energia para la fecha limite.

Blogues de mantenimiento, incluidos los de competicion y que favorezcan el trabajo

especifico y la recuperacion,

Bloques de recuperacion, generalmente colocados al final de las fases,
imprescindibles para la asimilacion del trabajo anterior y la regeneracién de capacidades
mediante la reduccion del estado de fatiga.

Las sesiones pueden ser de un solo propo6sito o de multiples propdsitos en el
entrenamiento. Esta singularidad en el objetivo de las sesiones suele estar ligada al nmero de
sesiones semanales. El entrenamiento de un deportista de alto nivel con un elevado nimero

de sesiones por microciclo sera mono dial porque su eficiencia de desarrollo es mayor.

La metodologia de entrenamiento es por lo tanto un procedimiento sistematico y
planificado para ordenar el contenido de entrenamiento, la forma de presentacion de los
objetivos, la eleccion de los medios para obtener el mejor rendimiento en el momento T. Se
basa en el analisis de los requisitos de la actividad, la evaluacion diagnostica del atleta, la
definicion de los objetivos de entrenamiento y la construccion de la estructura de

entrenamiento.

Para etapas posteriores se proyectara el plan de carrera: es un plan a largo plazo que
abarca varios afios. Ya sea en relacion con un joven deportista que requeriré varios afios para
llegar a la edad de madurez y buscar un rendimiento con potencial a la altura de sus
posibilidades. O en relacion con un objetivo (olimpico, por ejemplo) repartido en varios

anos.

En el primer caso, el entrenamiento debe adaptarse al grupo de edad del joven
deportista, sin pretender aplicar métodos de entrenamiento efectivos utilizados por deportistas
adultos de alto nivel. Si un resultado inmediato o casi inmediato sobre los resultados del

joven puede dar la impresion de ser correcto, un seguimiento de los rendimientos futuros



mostraria que este joven atleta corre un gran riesgo de desgastarse o incluso "quemarse™ por

entrenando a su edad.

En el segundo caso, el objetivo es aumentar la carga de entrenamiento cada afio de

forma paulatina, hasta llegar al maximo durante el gran evento.

De otro lado se proyectara en los casos que se den en Escuelas y Centros de
Desarrollo Deportivo de Sopo el plan anual, que es el plan compuesto por los eventos de la
temporada. La disciplina practicada, asi como los objetivos anuales daran una configuracién
y montaje concretos de los diferentes periodos. En funcién de los plazos competitivos,
hablaremos de periodizacion simple, doble o maltiple:

e Simple para una actividad que comprende solo un periodo de competencia con
un evento importante al final del periodo,

e Doble para dos periodos de competiciones importantes y distintas (temporadas
de verano e invierno, por ejemplo),

e Mudltiple para una actividad en la que un alto nivel de rendimiento debe

repetirse varias veces a lo largo de la temporada (deportes de equipo).

Este plan anual se divide en periodos enfocados a la preparacién, competicion o fuera
de temporada. Los periodos: dependiendo de la disciplina de que se trate y por tanto del tipo

de periodizacion, se sucederan:

e Periodos preparatorios
e Periodos competitivos
o Periodos de transicion

Los formatos de cada etapa de los elementos pedagdgicos propuestos serna una

elaboracion coordinada con los elementos organizacionales.

8.3.3. Elementos Organizacionales
Para los aspectos logisticos es importante definir una estructura como muestra la
figura 20, de forma horizontal donde el liderazgo se democratiza, se transversaliza y no se
depende de una figura, aqui el director ejecutivo, lidera la junta directiva; las

responsabilidades de un director ejecutivo incluyen, pero no se limitan a: liderazgo



organizativo y planificacion estratégica, gestion financiera y recaudacion de fondos,

marketing y supervision de eventos, dotacion de personal y operaciones organizativas diarias.

Figura 20

Organigrama

Junta Directiva

Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Seguido de esto se ubica el personal ejecutivo, aqui se da la figura de asistente
administrativo ejecutivo, que brinda apoyo administrativo de alto nivel mediante la
realizacion de investigaciones, la preparacion de informes estadisticos, la contabilidad y los
informes financieros, el manejo de solicitudes de informacion y el desempefio de funciones
administrativas, como la preparacion de correspondencia, la recepcion de visitantes, la
organizacion de conferencias telefonicas y la programacion de reuniones. También puede
capacitar y supervisar al personal administrativo de nivel inferior. Otro personal
administrativo puede incluir: gerente/director comercial, gerente/director de comunicaciones,

gerente/director de desarrollo.



En este escenario se visibiliza el entrenador en jefe o director de programa, este
puesto es esencial para el logro de los objetivos atléticos del programa deportivo de la
secretaria. El entrenador en jefe proporciona el liderazgo y la direccion del programa en
funcion de los conocimientos, la experiencia y el plan atlético acordado. Este puesto debe ser
ocupado por una persona que esté orientada a los resultados, se esfuerce por liderar, sea un

jugador de equipo, opere con integridad y sea un buen comunicador, ver figura 21.

Las personas que ocupen este puesto deben tener una certificacion actual de
conocimientos profesionales, haber tenido experiencia como entrenador y lider de programas
y debe poseer las habilidades bésicas y la experiencia necesarias para tomar buenas
decisiones atléticas. Las responsabilidades principales incluyen lo que muestra la figura 19.

Un apoyo fundamental es el entrenador por deporte, que ayuda al entrenador principal
a crear un plan de entrenamiento para los atletas y ejecutaran el plan de entrenamiento
diariamente. El entrenador asistente preparara a los atletas de cada modalidad ofrecida en el
municipio, por ello es fundamental contar con perfiles profesionales y con experiencia

comprobada en la disciplina a orientar.

Y para las proyecciones es importante contar con profesionales de las ciencias
relacionadas la deporte como nutricionista, psicélogo, fisioterapeuta que apoye a los
entrenadores por deporte. Porque no basta con una buena preparacion fisica, los atletas
también deben llevar una alimentacion saludable acorde a los requerimientos de cada uno,
por tal motivo existe la rama de estudio de la nutricién deportiva que en los ultimos afios ha
cobrado mayor importancia en todos los deportes. El nutricionista es el encargado de calcular
los requerimientos de nutrientes y vitaminas que necesita cada jugador y establecer una dieta
con unos horarios definidos, con el fin de mantener una adecuada condicion fisica, mejorar la

recuperacion y aumentar el rendimiento.



Figura 21

Responsabilidades del Metodélogo o Coordinador de deporte Rendimiento

Establecimiento de metas de atletas individuales por equipo
ejecutadas por el personal

Supervisar que los planes de competencia se sigan y modifiquen segtiin
sea necesario para satisfacer las necesidades individuales de los atletas,
asi como las filosofias y planes acordados.

Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Con tanto esfuerzo y entrenamiento es importante cuidar el estado fisico de los
jugadores para evitar lesiones o acelerar su recuperacion. Para ello estan los fisioterapeutas,
que en primer lugar valoran las posibles lesiones de los jugadores y ayudan en su
recuperacion, estableciendo ejercicios especiales para la zona afectada. En este caso también
estan los masajistas, que trabajan directamente con los atletas tras finalizar los partidos o

intensas jornadas de entrenamiento, disminuyendo la tension muscular provocada por el



esfuerzo fisico y reduciendo asi las posibilidades de lesion y mejorando la recuperacion

mediante masajes especificos para cada zona y problema.

Ademas del fisico, también es fundamental que la mente de los atletas esté estable y
concentrada, por ello el cuerpo técnico cuenta con un psicélogo deportivo que se encargara
de gestionar las emociones de cada participante, tratando la ansiedad que provoca la
competicion y reduciendo el estrés al mismo tiempo que busca mantener y optimizar la
concentracion y atencion de los atletas. Por otro lado, un psicologo deportivo también hace

todo lo posible por mejorar la autoestima de todo el equipo y lograr la armonia entre todo el

grupo.

De otro lado hay que contemplar el manejo de los recursos logisticos que incluyen
recursos blandos; es decir, informacidn y conocimientos de logistica. Y recursos duros; es
decir, infraestructura logistica y ubicacién y las capacidades incluyen la capacidad de servicio
al cliente y la capacidad de integracion de recursos.

Esto es fundamental para el desarrollo del programa de hecho, los escenarios del
municipio son; 20 campos multiples, 15 parques biosaludables, 27 paidocentros, 4 campos de
futbol, 3 campos de tenis, 2 campos de voleibol arenan y 1 pista atlética. De estos como
muestra la figura 22 segun el informe de la Alcaldia Municipal de Sopo (2020) en su mayoria
estan en mal estado o regulares. Porque sin escenarios suficientes o adecuados para entrenar,
no se puede desarrollar la unidad funcional de una escuela de formacién o de un centro de

desarrollo deportivo que es la sesion de entrenamiento.



Figura 22

Escenarios deportivos Sopo
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Fuente: tomado de Alcaldia Municipal de Sopo (2020, p.63).

Cabe sefalar que el éxito en logistica se traduce en mayor eficiencia, menores costos,
mayores tasas de produccion, mejor control de inventario, uso mas inteligente del espacio de
almacenamiento, mayor satisfaccion de clientes y proveedores, y una mejor experiencia del
cliente. La logistica se usa de manera mas amplia para referirse al proceso de coordinar y
MOVer recursos, personas, materiales, inventario y equipos, desde un lugar hasta el

almacenamiento en el destino deseado.

Por ello es necesario implementar desde los roles administrativos las operaciones sé
que refieren a la planificacion, ejecucion y gestion de las Escuelas y centros de desarrollo
deportivo de sopd, se debe analizar todo lo necesario para llevar a cabo un evento deportivo
sin problemas, ya sea trabajando para los deportistas, manejando emergencias en el lugar,

ocupandose de emergencias médicas y muchas otras cosas, como el uso de zonas comunes, el



aseo, el agua y acceso a bafios, la recoleccion de desechos. También se necesitan habilidades

blandas para negociar y tratar con proveedores, administrar equipo de colaboradores, asignar

trabajo, manejar crisis y coordinarse con todos los departamentos.

Figura 23
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Fuente: Elaboracion propia del proyecto (2022).

Finalmente, la figura 22 consolida los propositos de cada elemento presentado en la

propuesta.



9. Discusioén

Al proponer un definir los elementos estructurantes para la propuesta Escuelas y
Centros de Desarrollo Deportivo de Sopo, orientados a la atencion de nifias, nifios y
adolescentes entre 7 y 17 afios de edad. Se desarrollaron varias fases desde lo tedrico hasta lo

practico para observar la realidad del contexto.

No es facil proponer un proceso metodoldgico de gestion, sin conocer la region, sin
saber de las necesidades de la poblacion. Aqui cabe sefialar que el municipio de Sopo ha
desarrollado durante décadas desde la secretaria de Recreacion y Deporte del municipio
planes para cumplir con los lineamientos de la Constitucion Politica de Colombia, la
Declaracion de los Derechos Humanos y otras convenciones internacionales que hablan de
derechos a la practica de actividades fisicas y del deporte en el mundo. Ademas de lo que

procede en legislacion nacional y local.

Como ya se referencio se en el programa “Sopo Altos Logros” se ha dispuesto de un
area estratégica de la secretaria De Recreacion Y Deportes Del Municipio, donde se llevaba a
cabo la organizacién, planificacion, control y evaluacion del proceso de ensefianza deportiva,
consolidacién y perfeccionamiento del deporte, con pocos nifios y jovenes que por sus

condiciones genotipicas han logrado avances de rendimiento significativo en sus deportes.

Esto ha sido acompafiado de la organizacion de eventos deportivos y recreativos
permite materializar espacios de competencia para el deleite de la comunidad. Pero son
eventos aislados que no han respondido a las condiciones actuales del desarrollo deportivo

global, cada vez mas acelerado, cada vez mas competitivo y feroz.

Como sefalara Pavlovic et al., (2021) los paises de América Latina y el Caribe gastan
alrededor de un tercio de lo que gastan sus contrapartes europeas en programas deportivos
con amplios objetivos sociales. Pero, antes de aumentar esa inversion, los formuladores de
politicas deben comprometerse a probar y evaluar varias estrategias para descubrir cuales

funcionan realmente.



Es importante que los gobiernos tomen en cuenta generar iniciativas que alientan a las
personas a hacer ejercicio regularmente para ayudar a reducir la incidencia de accidentes
cerebrovasculares, cancer y depresion, lo que resulta en una mayor productividad y menores
costos de atencion médica. Estos son objetivos importantes para una region como América
Latina y el Caribe, donde uno de cada cuatro adultos es obeso, una tendencia que ha

empeorado en la Ultima década.

Pero también es importante invertir en los deportes que pueden fortalecer las
relaciones sociales, al reunir a personas de diferentes origenes y crear un sentido de propdsito
e identidad compartidos. Ademas, pueden proporcionar una salida productiva para los
jovenes, manteniéndolos enfocados y comprometidos y aumentando su autoestima,
reduciendo asi su vulnerabilidad a las influencias sociales dafiinas. Y pueden promover
cualidades como la perseverancia, el trabajo en equipo y el liderazgo, el tipo de habilidades
interpersonales que los empleadores buscan en los candidatos, al mismo tiempo que apoyan

la igualdad de género (Darnell et al., 2019).

En resumen, los programas deportivos son buenos para las personas, las comunidades
y los paises. Por eso, desde 2004, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha apoyado
programas de deporte para el desarrollo de jovenes en riesgo en 18 paises. Estos programas a
menudo combinan el deporte en si con la formacion profesional y las practicas. Los
resultados son prometedores, por decir lo menos. Alrededor del 70% de los participantes
completan el programa; de ellos, méas del 65% obtienen trabajos formales, regresan a la
escuela o inician un negocio dentro de un afio. Un proyecto llevado a cabo en El Alto,
Bolivia, utilizé el futbol para permitir que mas de 600 nifias aprendieran liderazgo y otras
habilidades Utiles para la vida (Whitley et al., (2021). Aungue solo tenemos datos limitados
sobre su progreso, sabemos por otras investigaciones realizadas en los Estados Unidos que la
participacion en deportes puede tener beneficios a largo plazo para las mujeres, incluidos un

mayor nivel educativo y ganancias laborales.

A pesar de estos beneficios, los paises de América Latina y el Caribe gastan un 0,1 %
del PIB relativamente modesto en programas deportivos con metas sociales amplias,
aproximadamente un tercio de lo que gastan sus contrapartes europeas. Esto que estos paises

deberian aumentar su inversion en el deporte (Whitley et al., (2021).

Cabe senalar que de la revision documental se not6 que no todos los programas

deportivos son iguales. En Europa, los investigadores como Corwith (2021) han descubierto



que los centros de recreacion para jovenes donde las actividades no estan estructuradas a
veces se convierten en lugares de reunion para nifios involucrados en comportamientos de

alto riesgo, como actividades de pandillas.

Los programas altamente estructurados que construyen relaciones solidas entre los
estudiantes y sus entrenadores u otros mentores son mucho mas efectivos (Corwith, 2021).
Por ejemplo, los programas deportivos supervisados para escolares pueden fortalecerse como
parte de los esfuerzos para extender la jornada escolar, una tendencia acelerada en América

Latina y el Caribe.

La investigacion y la experiencia permite analizar que con los programas de deportes
para el desarrollo respaldan estas reflexiones que surgen del proceso académico desarrollado
con esta investigacion, lo que indica que el valor de la inversion publica depende de la
estrategia especifica. Pero alin no esté claro con precision qué estrategias funcionan mejor.
Por lo tanto, para maximizar los beneficios econémicos y sociales de la inversion
gubernamental en los deportes, los legisladores necesitan mas informacién, como la que se

presento en la propuesta del apartado anterior.

Especificamente, existe la necesidad de mas experimentacion, una mejor recopilacion
de datos y una evaluacién cuidadosa, incluidas comparaciones confiables con enfoques
competitivos. Los gobiernos y otras organizaciones, incluidas las instituciones de desarrollo
como el municipio de Sopo, pueden trabajar juntos para escalar los programas que
demuestren ser mas efectivos, mientras aplican las lecciones de las intervenciones menos

efectivas.

Al igual que marcar un gol, batear un jonrén o clavar una pelota de baloncesto, hacer
que los programas de deportes para el desarrollo funcionen requiere mucha préctica, no solo
para dominar la técnica o el enfoque, sino también para poder aplicarlo en diversas
circunstancias. Lo que sucede en el campo de juego depende de todo lo que sucedio antes: los

fracasos y los éxitos.

Si los gobiernos no estan dispuestos a trabajar, sus inversiones no valdran la pena. Sin
embargo, si se comprometen con la experimentacion, la recopilacién de evidenciay la
evaluacion que requiere todo gasto publico inteligente, la inversion basada en el deporte
puede contribuir en gran medida a fortalecer las comunidades y permitir que los jovenes

vivan vidas mas saludables, felices y productivas.



10. Conclusiones

Con respecto al objetivo general propuesto al definir los elementos estructurantes para
la propuesta Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de Sopd, orientados a la atencion de
nifias, nifios y adolescentes entre 7 y 17 afios de edad, fue determinante conocer
principalmente los antecedentes situacionales y de contexto. También reflexionar que
deporte formativo es la parte del deporte que se asocia con el desarrollo integral de las
personas, pues busca sobre todo desde la educacion, que el deporte sea tomado como una
realidad social que permita integrar a las personas convirtiéndose en una red colectiva. Y que
el deporte de rendimiento busca que el estudiante esté en un constante aprendizaje y
desarrollo de sus habilidades motrices, sobre todo dentro de un campo de competencia y alta

exigencia.

Para asi poder clarificar como se pensaria una propuesta desde lo epistemologico,
pedagdgico, organizacional y operativo sin obviar que en el municipio hace décadas se
vienen desarrollando programas que han aportado a la comunidad. Y que han venido
funcionando de manera regular. Destacando a talentos deportivos que han llegado a

rendimiento de nivel nacional.

Asi pues, la propuesta se pensdé méas que como una critica al sector, se proyectd con un
sentimiento de arraigo por la comunidad, donde se ha dado mi desarrollo como ciudadano y
ahora como profesional. Y como el deporte contribuye directamente a la actividad
econdmica; lo cual, puede ser el vector para la creacion de una gama atn mas amplia de
acciones comerciales y sociales y ofrece oportunidades considerables para motivar a una
amplia variedad de personas en el municipio. Y si miramos més de cerca, la evolucion del
deporte es un espejo de las costumbres de nuestra sociedad, por ello las practicas se definen

de acuerdo con los marcadores culturales especificos de cada época.

De otro lado con respecto a los objetivos especificos, al caracterizar
sociodemografica, socioeconémica y psicosocialmente los potenciales beneficiarios de Sopo,
fue posible identificar cuantos ciudadanos tiene el municipio, a que edades podria atender las

Escuelas y Centros de Formacion y Especializacion Deportiva, con que recursos e



idiosincrasia podria contarse para adaptar la gestion metodoldgica. Y a qué aspectos

identificados como ejes de la salud integral se podria aportar.

Aqui se identificé que por el alto indice de consumo de sustancias alucindgenas en el
municipio se podria aportar a la comunidad de jovenes espacios libres de consumo, que les

permita orientar su energia y habilidad para el deporte.

De otro lado al analizar los componentes organizacionales estructurantes de
propuestas deportivas, nacionales o internacionales, orientadas a la atencion de nifias, nifios y
adolescentes entre 7 y 17 afios de edad, de la entrevista a expertos se puede destacar que se
deberia considerar documentos publicados sobre propuesta de estructura de rendimiento,
elementos que debe contener la estructura de rendimiento, estructura del deporte rendimiento
del municipio, mecanismos de evaluacion del proceso de rendimiento, perfil del entrenador,
perfil del deportista de rendimiento del municipio, relacion con el proceso de rendimiento y

seguimiento a los resultados de rendimiento

En ese sentido se deberia incluir en la propuesta un sistema de capacitaciones, y
recomendaciones operacionales de la propuesta todo basado en un modelo meritocrético.
Pues el nivel de rendimiento de los atletas del municipio se ve afectado negativamente por las
pocas posibilidades tanto familiares, como culturales, sociales y econdmicas, que se le
ofrecen a los mismos al momento de afrontarse a la vida educacional de caracter académico,

con el entrenamiento deportivo, haciendo que se desmotiven y abandonen el deporte.

Y que por esto los procesos deben ser acompariados por entrenadores con perfil
académico adecuado, junto al talento humano desarrollado (tema de conocimientos y
habilidades la funcién que va a desempefiar) y por ultimo la actitud y los valores propios de

un buen instructor en deporte

Por ello al cumplir con el ultimo objetivo especifico propuesto de formular una
propuesta dirigida a Escuelas y Centros de Desarrollo Deportivo de Sop0, se definieron
elementos epistemologicos, pedagogicos, organizacionales y operativo-logisticos segun las
recomendaciones ofrecidas por los expertos y por la revision bibliografica. Aqui el trabajo del
cddigo epistemoldgico es una reflexion muy apropiada para el proceso pensado, que no se

visibilizo en los ejemplos metodologicos revisados y por ello considero se debe desatacar.

En suma, ya que el deporte tiene esta caracteristica fundamental de estar abierto a

todos los practicantes. Es la sociedad democrética por excelencia. Es una sociedad abierta a



todos, donde todos son iguales a todos y donde la meritocracia se encuentra idealizada. El
deporte saca el modelo de las sociedades democraticas, es el merito el que prevalecera, el
trabajo, el talento como en la realidad de la vida cotidiana, son nuestras costumbres las que

definen los modelos sobre los que descansan las practicas deportivas de una época.
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12. Anexos

12.1. Entrevista a expertos

ENTREVISTA APLICADA A EXPERTOS RELACIONADOS CON EL DEPORTE RENDIMIENTO
EN EL MUNICIPIO DE SOPO
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a. Tema: Estructura del deporte rendimiento en el municipio de Sopd, se quiere conocer:

cémo se manejé este proceso desde lo técnico, como se aplicd, como se desarrolld durante

el tiempo que él estuvo a cargo, qué resultados se obtuvieron durante el proceso llevado a
cabo por el entrevistado, cual era la estructura del programa desde lo metodolégico,

pedagdgico y administrativo .

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

b. Eventos: Como evento principal del estudio se tiene los elementos que estructuran una propuesta para las

escuelas y centros de desarrollo deportivo del municipio de Sopé

c. Tipo de Entrevista: La entrevista es de tipo Inestructurada (Hurtado, 2012), donde se establecen Temas o

Tdpicos formulados a manera de pregunta generando un ambiente de dialogo entre el entrevistado y el

entrevistador

Entrevistado 3

Relacién con el deporte en el municipio de Sop6

Coordinador de las escuelas y centros de formacién
deportiva del municipio de Sopé junto a los proyectos
ofrecidos por la secretaria de deporte durante el
periodo de 2012 - 2015 para luego retomar en 2020
hasta la actualidad.

Profesional y licenciado en Ciencias del Deporte egresado de la Universidad UDCA, con una amplia

interaccion con el ambito administrativo de las escuelas de formacion deportiva, siendo coordinaor de deporte

del municipio de Sopé por varios afios, cargo que en la actualidad aun sigue desempefiando.

Temas:

Estructura del deporte rendimiento en el municipio de
Sopd

En sus inicios, existian diferentes divisones deportivas
en el municipio, como el deporte escolar y el deporte
formativo, para luego incorporar una especializacion,
con los grupos de seleccion y la proyeccion
competitiva. Dando como resultado los niveles de
iniciacion, formacion, especializacion y alcance

competitivo.

Elementos que deben estar contenidos dentro de

dicha estructura.

Todas las categorias deportivas en las que hay jovenes
practicantes (estan divididas por edades), equipo de
disciplinas afines (psioclogos, nutricionistas, etc.),
componentes sociales del desarrollo juvenil y todo el

cuerpo de entrenadores deportivos.




Perfil del deportista del municipio que hace

rendimiento o que va en desarrollo hacia el mismo.

Piensa que no debe existir un perfil puntual para los
deportistas, pues la heterogeneidad es algo
caractristico de los potenciales beneficiarios del
municipio. Todos los individuos cursan por
situaciones completamente diferentes generando asi
una cantidad impresionante de perfiles dentro de un
mismo equipo, y esta diferencia se intensifica si
comparamos los jovenes practicantes de un deporte a
otro, pues no es lo mismo la habilidad y personalidad
de un joven futbolista que uno que se desempefie en

patinaje artistico, por ejemplo.

Perfil del entrenador del municipio de Sopé

Debe ser una persona, en primer lugar con perfil
academico adecuado, junto al talento humano
desarrollado (tema de conocimientos y habilidadesa la
funcion que va a desempefiar) y por ultimé la actitud y
los valores propios de un buen instructor en deporte.

Acciones sobre el registro de resultados desde la
estructura planteada por el entrevistado.

Se llevan a cabo registros mensuales y semenales de
carcter cualitativo, junto a otras evaluaciones
cuantativas de rendimiento. Sin embargo, no deja en
claro ninguna accion puntual que se tome en base a los
resultados de dichos registros, aunque si menciona que
las propuestas se adaptan a las necesidades concluidas

de los mismos.

Producciones escritas que existan con relacién a la
ejecucion de la propuesta hacia el rendimiento

deportivo

No hay producciones escritas relacionadas con el tema
solicitado.

Mecanismos de evaluacion desarrollados durante el
desempefio como director o metodoélogo del deporte

en el municipio de Sop6

Afirma que gran parte de los mecanismos de
evalucion que se solicitan directamente en la
secretaria y el cuerpo administrativo de deporte son de
caracter cuantitativo (numero de torneos, asistencias,
fichas deportivas, etc.). Sin embargo la mayor parte
del proceso evaluativo es por parte de los

entrenadores.

Aportes a la Investigacion

Menciona que se debe incluir el ambito cultural y
familiar en el que los jovenes del municipio se
desarrollan, pues el nucleo de formacion de los
jovenes se encuentra en la familia, y esta suefie tener
una gran influencia en el desempefio deportivo de los

jovenes. Deben articularse de manera que no se




interfieran mutuamente en los procesos de formacion
y comprender la magnitud del impacto que tienen

entre si.




