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RESUMEN
La primera infancia ha sido reconocida a nivel oiaal como una etapa del desarrollo humano
gue requiere atencién oportuna y de calidad, esiego ha sido comprendido desde la
gestacion hasta los cinco afos de edad. Disciptioia® medicina, pediatria, psicologia,
educacion, sociologia entre otras, han considegadalurante estos afios las nifias y los nifios
se encuentran en procesos de maduracion biol@gicel y familiar.
De esta manera, instituciones como el Institutm@biano de Bienestar Familiar y la Fundacién
para el Desarrollo Alimentario —Fundali, desdeehaicos afios han venido desarrollando
convenios con programas orientados a la atenci@aldkad para las nifias y los nifios en
primera infancia, mediante programas de Hogaresitdés y Proyectos destinados a la
promocion de la lectura desde los primeros afid€oaso a acciones encaminadas a la
formacion de maestros.
Este documento sistematiza la experiencia de knsescdel Hogar Infantil Mariposas ubicado
en el barrio Pasadena de la ciudad de Bogota, com@ropuesta pedagogica que ha tomado
fundamentos de la pedagogia activa y que le hamif@o construir una serie de saberes en
torno a la atencion a la primera infancia, desdeqjacio publico que garantiza el derecho de las
nifias y los nifios a una educacion de calidad, carvision desde lo privado, en donde se parte
de la idea de que los espacios publicos son ae tpgor tanto, se debe contar con espacios de
aprendizaje dignos para su funcionamiento; éstiosres han sido reconocidos y han permitido

gue esta propuesta pedagdgica tenga lugar enesttesarios educativos.
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La sistematizacion permite dar cuenta de una expeie pedagoégica que ha permitido la
articulacion de los Fundamentos Politicos, Técnycale Gestion de la Estrategia de Atencion
Integral a la Primera Infancia, con los saberegagtiras de un Hogar Infantil del ICBF, que
previamente a los lineamientos de la politica abinicié sus acciones pedagogicas, desde los
saberes de los actores educativos y su experien@ducacion inicial.

Finalmente, el documento plantea unas recomendzimentadas a dar continuidad a los
procesos que permitan el fortalecimiento de lapysestas pedagogicas para las nifias y los nifios
en educacion inicial, considerando la importaneltadompafamiento permanente a los
maestros, padres de familia y demas agentes edogadisi como de las relaciones

interpersonales basadas en el respeto, la libgtadutonomia.
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2.Descripcién

Este documento sistematiza la experiencia pedagdigicHogar Infantil Mariposas como una

experiencia significativa que durante sus diez aféostencion, ha desarrollado su practica de

sde

los fundamentos de la pedagogia activa y la reéftepedagdgica de las maestras y los maestips,

instaurando dentro de su propuesta una serie dmas@edagogicas que se dan desde los
encuentros, espacios y concepciones educativage giaa el caracter de tener una experiencia
particular en la que los padres de familia, masstiwectivos y acompafiantes del proceso haf
comprendido la concepcién de nifio como sujeto kquse construye a traves de las

experiencias que tiene con los otros en diversusrers creados desde sus propias necesidag

intereses.
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Lo expuesto por los actores permite identificar lgugropuesta pedagdgica del Hogar Infantil,
permite a los nifios y nifias construir conocimismm@diante nuevas experiencias y al ser 109
protagonistas activos de su propio aprendizajancle vivencias particulares. Teniendo en cu
gue la sistematizacion parte de la voz de los estque participaron en la experiencia, el traba

investigativo inicia con la indagacion sobre elatesllo de la propuesta, a través de entrevistg

bnta
jo

S

semi estructuradas a directivos docentes, maeptidses de familia y nifios egresados del Hogar

Infantil, y la construccion de la linea de tiempeegmerge en el desarrollo de un grupo focal

con

los actores que han hecho parte de la propuestec@s el fin de indagar sobre los hitos que hian

marcado la historia del proyecto del Hogar Infaviairiposas. Los resultados de esta
sistematizacion permitieron identificar la constioa de una propuesta pedagogica que ha te
la capacidad de interlocutar y articular las pr# publicas en primera infancia del pais con

practicas realizadas en el contexto educativortir paos fundamentos y principios solidos. D

igual manera, reconocer que las construccionesehan hecho desde el hacer en el aula, d]n
n

cuenta de una serie de saberes que pueden configa@opuesta pedagodgica para la atenci

integral de los nifios y las nifias en el pais corateralizacion de la politica.

hido
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4. Contenidos

El proceso de sistematizacion de la experienci&ldgar Infantil Mariposas que se presenta e

este documento, ha sido organizado en cinco capitule sintetizan las posturas investigativag,

acciones, andlisis y conclusiones que emergierbprdeeso.

—

En el capitulo 1, como inicio de la propuesta destigacion se presentan los antecedentes dgl

estudio a partir de la contextualizacion histordsl Instituto Colombiano de Bienestar Famili
en la atencion de los nifios y niflas de primeratcifay de Fundali como operador del Proyec

del Hogar Infantil Mariposas. De la misma maneegpresenta la pregunta que oriento la

investigacion y los objetivos que direccionaropreiceso. En el capitulo 2, se plantea el margo

de la investigacion en torno a los horizontes tedrdel estudio; estos se fundamentan en los
planteamientos sobre experiencia que hace Jorgeskaorientando la mirada bajo la cual se
hara la construccion de saberes de la sistematizdei experiencia. De igual manera, emerge
marco metodoldgico, el cual contiene el enfoqueodwbgico bajo el cual se fundamenta el

presente estudio, la descripcion de los critet@seleccion de los actores a participar de la

experiencia y los instrumentos utilizados en leokeccion de la informacion de la experiend&n
el capitulo 3, se presenta el analisis de lostados encontrados en el proceso de sistematiza
a partir de cuatro momentos :

e Primer Momento: Construccién de la linea de tiempo

* Segundo Momento: Metalectura de la experiencia

» Tercer Momento: Dialogo de la experiencia del Hdgtantil con los Fundamentos Politicos,
Técnicos y de Gestidn, en la atencion integrabd@imera infancia.

Y en el capitulo 4, se recopilan las conclusionesegomendaciones que subyacen d

experiencia del Hogar Infantil Mariposas.

el




FORMATO
e RESUMEN ANALITICO EN EDUCACION - RAE
| Cédigo: FOR020GIB | Version: 01
| Fecha de Aprobacion: 10-10-2012 | Pagina 1de 1

5. Metodologia

El enfoque metodoldgico de este documento se agesé partir de la sistematizacion de
experiencias educativas, especificamente en leepgiimfancia como ejes centrales de la
investigacion; para lograr los objetivos planteadasalmente, en esta investigacion de enfoqfie
cualitativo se emplea la sistematizacion de expei@s como propuesta metodoldgica que pel
retomar la experiencia de los actores como elemgilido para la transformacion de realidadgs
sociales; utiliza los contenidos de lo vivido papafigurar narrativas de la realidad, las organiga,
las decanta y articula para lograr en los sujetascomprension consciente de sus contextos

A partir de estas concepciones, el proceso iryegstd inicié con el interés de sistematizar la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas, para caanger desde su practica una serie de sabgres
construidos desde la materializacion de la atenoi@gral a la primera infancia. Por esta razof, el
proceso partié de conocer la experiencia, a trdgéntrevistas semiestructuradas a quince
actores que han hecho parte de ella y la reafizat® dos grupos focales para la reconstruccipn
de la linea de tiempo del Hogar Infantil, asi cdomhitos que la han marcado. En el procesojde

analisis se conto con el programa Atlas ti comoameienta para la organizacion y analisis de [a

informacion desde seis categorias de analisiac®ees interpersonales, propuesta pedagoédica,
espacios pedagdgicos, concepciones y linea dedigngsu vez, con sub categorias emergerjtes

de la informacion inicial.

6. Conclusiones

El producto de esta sistematizacion permite recamgge el Hogar Infantil Mariposas es el
resultado de un recorrido histérico donde convedjfmentes experiencias y saberes de los

actores que hicieron parte de ella; de este ejerae pueden extraer las siguientes conclusiones:
Desde la construccion de la linea de tiempo de laperiencia

Partiendo de la construccion de la linea de tiedgla experiencia del Hogar Infantil desde lajvoz
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de sus actores, se concluye que:

El Hogar Infantil Mariposas ha tenido una traye@dristorica en la que confluyen el encuentr
intereses entre las entidades Fundali y el ICBErgps comparten el deseo de brindarle una
atencion de calidad y velar por la garantia delédechos de las nifias y los nifios desde los
espacios de unas instituciones publicas.

Durante sus diez afios de experiencia, el Hogantihfdariposas ha construido colectivamentg

una serie de saberes, a partir de la mirada e g#e de las nifias y los nifios.

La experiencia del Hogar Infantil Mariposas da ¢aete la posibilidad de articular las

concepciones y practicas propias con las polipcéaticas en educacion inicial.

Los actores de la experiencia , conciben que pagaig proyecto pueda tener una propuesta

sélida, debe proyectar su construccion adminisaafinanciera y pedagogica a diez afios

Desde las concepciones

La concepcidon de maestro y maestra que se ha ooaufig desde la experiencia permite pensgrlos

como seres integrales que construyen sus salmréascnifias y los nifios a partir de su

naturaleza investigativa y cientifica.

La construccion que se ha hecho en la experiendiareo a la concepcion de alimentacion,

evidencia la importancia de que este momento sespacio pedagogico.

Aunque el concepto de educacion inicial es relatamte nuevo en el pais, la experiencia del
Hogar Infantil Mariposas da cuenta de que desde hmachos afios se habian abiertos espaci
reflexiébn en torno a este temay a la importaneipehsar que el proceso de formacion de 103
nifios no inicia en el grado de transicion de lacadidn formal sino desde los espacios de

socializacién propuestos por el ICBF para los nifingias desde sus primeros afos.

DS de
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Desde las relaciones

La sistematizacion de la experiencia pedagoégic&ldghr Infantil refleja que las relaciones

interpersonales mediadas por el dialogo, el respet@cuerdos, el reconocimiento del otro, Ia“J
comunicacion asi como el acompafamiento y formas#oada uno de los actores que participan

en el proceso, son la base para la construcciéaligres desde los espacios pedagdgicos.

En el Hogar Infantil las relaciones con el entosan concebidas como el momento de encueptro

con los espacios publicos y como la oportunidaohtdgactuar con la realidad del contexto.

El lenguaje y la palabra son de vital importan@eapel desarrollo de los nifios y las nifias, ya glue
éstas son fundamentales para la construccion deeferentes positivos frente a las proyeccignes
gue tienen para su vida.

Desde la construccion de espacios pedagdégicos

La experiencia vivida por los actores del Hogaatmif Mariposas, confirma que los pilares pala
el trabajo en educacion inicial parten del acereatoi constante de las nifias y los nifios con |

literatura y los lenguajes artisticos (plasticasival, expresion corporal y juego).

Dentro de la experiencia del Hogar Infantil, seenana apuesta desde los espacios pedag
como una oportunidad para el encuentro del saberlaomtros, entendiendo por espacio
lugares fisicos y los contextos construidos pardedlate, la reflexion y la interaccion con [los
otros. En este sentido, los espacios culturales ajtece la ciudd se convierten en luga
propicios para el aprendizaje en la primera infantbs libros por su parte, se conciben c
fundamentales para el desarrollo y la socializaeidtos primeros afos.

Elaborado por: Nadian Hisel Almario Anaya; Francy Esperanza Chaatme
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and concepts that give feature to have a partie@xperience in which parents, teachers,
managers and guests of the process have undetb®odncept of the child as social subject
that is constructed through a series of experieit¢ess with others, in various environments
created from their own needs and interests.

The pedagogical approach of the children'séyatiows players to build their knowledge
through new experiences and be active particigartteeir learning, creating particular
experiences in them. Taking into account thasgstematization is based on the actual actg
who participated in the experiment, the researctkwegins with the inquiry into the proposa
development through unstructured interviews witcheteachers, teachers, parents and chil
graduated from the Children's Home, and the coastmu of the timeline that emerges in the
development of a focus group with the actors wheet@een part of the proposal; this in orde
inquire about the important facts that have matkechistory of the project oHogar Infantil
Mariposas.

The results of this systematic identificatadlowed to identify the construction of a
pedagogical approach that has the ability to deteypublic policy in early childhood in the
country, with the practices in educational conteith a foundation and solid principles. At the
same time recognizing that those constructionsithe¢ been made from the to do pedagogi
principle in the classroom, realize a range ofvidedge that can set up a pedagogical mode

the comprehensive care of children at home andntiterialization of policy .
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Introduccién

El Estado colombiano ha iniciado una serie de aes@ncaminadas a la atencion
integral de la primera infancia, considerando ¢peenifias y los nifios desde la gestacion y
hasta los cinco afios de edad, se encuentran eriodo de desarrollo fisico, cognitivo y
emocional que les permite la adquisicion del lepgy la construccion de relaciones consigo
mismo, con los demas y con el mundo que les rdekeasi, como desde hace cuatro
décadas los programas de hogares infantiles hantadio sus practicas a favorecer el
desarrollo integral desde los primeros afos de vida

Para lograr este propadsito, el Instituto Colombidadienestar Familiar ha establecido
contratos con entidades externas que administisamécio de los hogares Infantiles; es el
caso del contrato celebrado en el afio 2004 ent@B# y Fundali como Organizacion No
Gubernamental con el objetivo de administrar eyatdnfantil Mariposas ubicado en el
barrio Pasadena de la ciudad de Bogota.

Durante estos diez afios de administracion del Hodamtil Mariposas, Fundali con su
equipo humano, ha vivido experiencias desde letipeapedagdgica que les han permitido
configurar una serie de saberes para la atenciégral a las nifias y los nifios del Hogar
Infantil, por esta razon y considerando que durasta trayectoria no ha sido documentada ni
sistematizada la experiencia, se decide entongzaricon el proceso de sistematizacion de
la misma para visibilizar la riqueza inmersa eaXperiencia de los actores que han hecho

parte de la propuesta.
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En este documento se toma la sistematizacion derierpias como un tipo de
investigacion que permite, desde la voz y la égpera vivida por los actores, construir
conocimientos y potenciar transformaciones sociales

“Recuperar y reconstruir este saber es una deitasmas tareas de la sistematizacién de

experiencias. Esta tarea es una hermenéuticaed@éaiencia realizada a través de los diversos

saberes que la fundamentan de manera implicitalecia; es, por tanto, una lectura critica que
se hace de los sentidos otorgados a la experigmgdos significados que los sujetos construyen
de sus procesos, relaciones y resultados” (Ranziedn).

La Sistematizacion de la experiencia del Hagfantil Mariposas se enmarca dentro de una
investigacion cualitativa, que emplea como instmito® de recoleccidén de informacion, la
entrevista semiestructurada para padres de famifestivos y docentes, grupo focal con
directivos y docentes Yy talleres dirigidos a nijiasiios egresados del Hogar Infantil.

Para la elaboracion de la linea de tiempo, seatomo metafora la transformacion de la
mariposa desde su gestacidn hasta el nacimienty toa manera simbdlica de representar los
cambios que ha tenido el Hogar Infantil y que hamytido que hoy Fundali sea el operador de
otros Hogares Infantiles y de otros proyectos da&cion a agentes educativos y maestros en
literatura y escritura a nivel nacional como @estrategia Fiesta de la Lectura ICBF y la
estrategia leer es mi cuento del MEN.

La informacion recolectada fue organizada y and#iza través del programa Atlas Ti
donde se generaron unas categorias y sub catederéaslisis en torno a las practicas y la
construccién de saberes propias del Hogar Infdasilcategorias iniciales fueron: espacios
pedagogicos, concepciones, propuesta pedagodmeiprees y linea de tiempo, cada uno de
ellos con unos cédigos que emergieron de la infoidnarecolectada asi: en concepciones:

concepciones de nifia y nifio, concepcion de alimeafimentacion para el alma y para el
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cuerpo; en la propuesta pedagdégica: formacion atnese espacios pedagdgicos, construccion
de saberes, intencion pedagogica; en relaciorgaciones interpersonales en el aula, con la
comunidad y relaciones administrativas; y en lasstroiecion de la linea de tiempo se tomaron
como sub categorias antecedentes, implementacitanpdepuesta, crisis de la propuesta,
solucion de las crisis y proyecciones.

A partir del andlisis de la codificacion segundategorias y sub categorias que emergieron
de la informacion, se concluyé que la experienedagdgica del Hogar Infantil ha permitido a
los actores educativos la construccion de una dergaberes que enriquecen la practica
pedagogica desde las transformaciones de los espdas relaciones interpersonales dentro del
aula, con la comunidad y con el entorno, asi clamnmportancia de la literatura y el
acercamiento a los libros desde las primeras eda€éleglor del juego, la expresion corporal, la
musica y la expresion artistica para el aprendizaji primera infancia.

Finalmente, considerando la informacion quergid de los instrumentos utilizados, se hace
importante realizar un analisis de la experienedagodgica a la luz de la Estrategia de Atencion
integral a la Primera Infancia: Fundamentos Polti€écnicos y de Gestion de Cero a Siempre
(2013); en este andlisis, se evidencia que larexuea del Hogar Infantil logra la
materializacion de la politica a través de sustiwas y promueve el desarrollo de las nifias y los
nifios desde una perspectiva de garantia de derdehoaportante anotar que este analisis no
responde al interés investigativo inicial sino guemportancia surge en el desarrollo del
ejercicio.

Partiendo del analisis, ésta sistematiza@éonmoce la experiencia significativa del Hogar

Infantil Mariposas como una propuesta pedagogiespgede aportar a la politica publica 'y
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motiva el reconocimiento para el trabajo que skza@desde un programa publico del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

De igual manera, esta experiencia permite evideteianportancia de realizar ejercicios
investigativos en torno a la sistematizacion dexigeriencia que ha tenido el ICBF desde las
apuestas pedagogicas en sus programas de hodargses, los cuales cuentan con una gran
experiencia desde sus practicas en el aula yidasaias con la atencion de las nifias y los
nifios, que pueden contribuir a la construcciorad@dtoria de la educacién a la primera infancia
y la consolidacion y materializacion de las nugsalfticas publicas para la atencion integral,

respetando la particularidad del contexto.
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1. CAPITULOI

LA PROPUESTA DE INVESTIGACION

1.1 Antecedentes del estudio

La historia de la atencion integral de las nifiéssynifios en el pais, es relativamente
nueva, especialmente en lo relacionado con el aabampiento pedagogico en la primera
infancia.Retomado de lo expuesto por Hugo Cerda GutiéR@@3) y La comision Intersectorial de
primera infancia, Presidencia de la Republica (2088 considera que udelos pioneros en la
atencion de las nifias y los nifios en Colombia dha &l Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar; institucion que desde el afio 1968 bajeyar5, decide crear espacios para la atencion
de los menores de 7 afos, con el fin de gararglzaridado de las nifias y los nifios mientras las
madres se desempefian laboralmente. Con esta piepU8SBF permite que algunos derechos
gue tenia la mujer y que habian sido reducidosgdhihsean nuevamente otorgados. De igual
manera, la presencia del ICBF hace visible la nesgloilidad del Estado en la atencion de las
nifias y los nifios desde los primeros afios de galantizando la atencion en salud, nutricion y
desarrollo integral del ser.

Posteriormente bajo la ley 27 de 1974 se creah I&@B€& los Centros Comunitarios para
la Infancia (CCI), centros de atencion para lo®$ii nifias menores a dos afios de edad y los
Centros de Atencion Integral al Preescolar (CApR@Ja la atencion de los nifios y las nifias
menores de 7 afos. Los cuales tenian como profd@gidar atencidon a los nifios y nifias de las
madres trabajadoras durante las ocho horas labaraéeestaban lejos de su figura materna, el

componente principal de esta atencion era nutti@sicopedagogico y de apoyo para la
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socializacion inicial.

En los programas de los CCIl y CAIP se identificancdimitacion de la propuesta, la
escasa promocion de los procesos de acompafaraintamilia, situacion que disminuia la
responsabilidad que ésta tenia en los primerosdgisscializacion del nifio; ante esta debilidad,
en 1979 los CAIP pasan a ser los Hogares Infantiles

En 1990 el ICBF, elabora el documento del ProyPeidagdgico Educativo Comunitario
PPEC, como orientacion pedagdgica al trabajo de los lesgarfantiles y la orientacion para las
maestras jardineras en el aula. El proyecto buspaingipalmente, articular el concepto de
desarrollo de los nifios y las nifias, con el fimde los agentes Educativos pudieran dimensionar
coémo se podian orientar los procesos pedagoégicekaeria y coOmo se tejen las actividades
académicas propuestas por ellas para alcanzasahidlo Integral de los nifios y las nifias. Este
Proyecto propone el trabajo pedagdgico, a trav@kgisiguientes cinco momentos: Bienvenida,
vamos a explorar, vamos a jugar, vamos a creaspyedigda. Sin embargo, una dificultad de esta
estructura es que se penso para dinamizar lasgasipedagdgicas y paulatinamente fueron
convertidas por los agentes educativos como reaptaadas a actividades desarticuladas del
contexto del nifio y del desarrollo integral queseria lograr.

Las apuestas pedagogicas para la primera infanagh pais han estado elaboradas a partir de
experiencias investigativas alrededor de la impaitadel desarrollo integral del nifio desde los
primeros afos de vida; sin embargo, algunas s@oasicomo la escasa investigacion de los
maestros y las maestras, asi como la prisa detigmbpara entregar formulas a los agentes
educativos hacen que se continle trabajando salonesina I6gica de la historia de la educacién
del pais y se siga repitiendo la historia educatevgeneracion en generacion.

Crear un modelo pedagdgico para el pais, sinstereésentido del proyecto, trajo consigo el
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agotamiento y la uniformidad de las experienciatagégicas de algunos hogares infantiles del
ICBF, lejos de la capacidad propositiva y creadiianifio y la nifia. De esta forma se limitaron
los momentos pedagogicos a exploraciones, juegosagiones de los mismos materiales sin
posibilidad de generar innovaciones en las propgsgsbvocadoras del aprendizaje, por parte

del maestro y limitando nuevas posibilidades derglizaje de la nifia o el nifio.

El Hogar Infantil Mariposas del ICBF, tras 10 sifile experiencia pedagogica bajo los
lineamientos de la Pedagogia Activa, ha propicexdtos maestros, maestras, padres de familia
y directivos una idea de nifia y nifio creador, actieflexivo y autbnomo.

El Hogar Infantil Mariposas, como experiencia havitiwado un grupo de personas a traves
de propuestas pedagdgicas que articulan el conteditadual de las nifias y los nifios con el
Proyecto Pedagdgico Comunitario, abriendo la plid#nl de generar experiencias educativas,
gue facilitan la proximidad con las familias conto@panantes de los procesos educativos que
pueden dar continuidad a las experiencias del helgaasa.

En el afilo 2004 el ICBF entrega a Fundali ey@cto del Hogar Infantil Mariposas de la
ciudad de Bogot4, el cual se encuentra ubicadd Bargo Pasadena y actualmente brinda
atencion a 120 nifias y nifios de diferentes locaéidale la ciudad; su equipo de trabajo esta
conformado, actualmente, por 6 maestros, 3 avedipedagogicas, 2 personas de servicios
generales, 2 manipuladoras de alimentos, 1 psioplbdlutricionista, 1 Asistente administrativa
y 1 director, los cuales, desde sus roles, apoydarea articulada el proceso pedagogico para
aportar al desarrollo de nifias y niflos desde wsiérvcreativa, autbnoma, reflexiva y critica. Es
de aclarar que en sus inicios el equipo de tradstba conformado por 6 maestras, 2 personas

de servicios generales, 2 manipuladoras de aliraghtasistente administrativa y 1 director; el
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equipo interdisciplinario se vincula a partir d8b&2013 dando respuesta a la cualificacion de los
programas de hogares infantiles bajo la politidaipaé de la Estrategia Nacional De Cero a
Siempre.

La Fundacion para el Desarrollo Alimentdfiondali es una organizacion no gubernamental
gue desde hace veinticinco afios se ha dedicadwyaqgios sociales orientados a diferentes
poblaciones. Durante los primeros quince afios aigmdgramas dirigidos al acompafiamiento
de mujeres campesinas lideres del pais, y entio®8ldiez afios ha centrado su trabajo en la
administracion de los programas de hogares inéandi€l Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, donde su principal objetivo es desarrdgpropuesta pedagogica del ICBF (PPEC) en
articulacién con los fundamentos de la pedagodigaa@ través de la implementacién de los
lenguajes expresivos como valor agregado a la pstaly administrar los recursos para brindar
un servicio de alimentacion, acompafiamiento erdsahcompafnamiento pedagogico. Esta
propuesta esta dirigida a nifias y nifios en edautioera infancia.

El Hogar Infantil Mariposas del ICBF, durastes 10 afios de atencion ha desarrollado su
practica desde los fundamentos de la pedagogiaacta reflexion pedagodgica de las maestras
y los maestros, instaurando dentro de su propuestaerie de acciones pedagoégicas que se dan
desde los encuentros, espacios y concepcionestedisague le dan el caracter de tener una
experiencia particular en la que los padres deli@mnaestros, directivos y acompafiantes del
proceso han comprendido la concepcion de nifio gujgto social que se construye a traves de
las experiencias que tiene con los otros en digezatornos creados desde sus propias
necesidades e intereses. La propuesta pedagégidaghe Infantil les permite a los actores
(maestros, nifias y nifios) construir conocimientediamte las nuevas experiencias y ser los

protagonistas activos de sus aprendizajes, creaneocias particulares.
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Los agentes educativos que ingresan al Haggmtil comparten experiencias con las nifias
y los nifios en cada uno de los espacios pedagogje@nes parten de los conocimientos
adquiridos en la academia y de las nuevas viveeraias aula; lo que les permite desaprender
desde lo tedrico, para articular dichos conocinoigiebn las experiencias que se gestan en la
interaccion diaria con las nifias y los nifios.

Los planteamientos pedagodgicos estan odestdesde las propias vivencias de las nifias y
los nifios, quienes de manera activa toman la pst@yedagogica del docente basada en la
articulacion de los saberes previos con los coneaitds que se pretenden orientar y se ponen en
juego de manera vivencial para la construcciorviddal de aprendizajes.

Los espacios pedagdgicos del Hogar InfMiliposas dan respuesta a una propuesta
pedagogica fundamentada desde la Pedagogia Actévparqpone espacios libres, provocadores,
motivadores, que incentiven el gusto por construavos aprendizajes desde acuerdos
colectivos que respondan a los intereses de logesctA lo largo de su experiencia, se han
construido escenarios y espacios desde los ingeyasecesidades de las nifias y los nifios, lo que
ha permitido conformar un Hogar Infantil propiciara la socializacién de la primera infancia,
donde el papel del adulto se desarrolla desdeokimpidad y comprension de las necesidades de
las nifias y los nifios.

Los espacios de aprendizaje del Hogar titfee organizan en: salas de lectura, casa en el
arbol, cueva submarina, sala de arte, sala de jsafgppde expresion corporal, sala de infancia,
sala de musica, comedor y arenero. En cada unibodese desarrollan momentos de juego,
sensibilidad, literatura y arte como herramientapigias para la construccién de un sentido

critico, reflexivo y socializador.
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1.2 Descripcion del Problema

El Hogar Infantil Mariposas durante sus diez af@fudcionamiento bajo la
administracion Fundali, ha construido una propupstiagogica particular que ha sido
reconocida ante el ICBF por sus aportes en el cadpoativo y por la coherencia que se
establece entre el modelo pedagdgico propuestla pastitucion y las préacticas en el aula; razon
por la cual, desde el afio 2011 le han sido asignladcsiguientes hogares infantiles en la ciudad
de Bogota: H.l. Jairo Anibal Nifio, H.I. Jairo Ojettal. Mi mundo, y el Centro de Desarrollo
Infantil la Nueva Libertad en la ciudad de Armeri&. igual manera, por la experiencia en
literatura infantil que se ha adquirido desdeabajo pedagogico en el Hogar Infantil
Mariposas, Fundali a partir del aflo 2010 se cordigwmo operador nacional dentro de la
estrategia Fiesta de la Lectura ICBF y en el afigl 23 invitado a participar como operador
nacional en el programa Estrategias de formagémflleros de mediadores” del Ministerio de
Educacion Nacional-MEN- Plan Nacional de Lectutgsgritura PNLE- Leer es mi cuento.

La propuesta en los nuevos hogares infantilesasmnocido verbalmente (de viva voz)
por la experiencia vivida desde el Hogar Infantdriosas; sin embargo, no existe
documentacion oficial de la experiencia constrgiddos escenarios pedagogicos del Hogar
Infantil ni la identificacién de los hitos que hararcado la historia de la construccion de esta
propuesta.

De igual manera, no son visibles los aportes qumaséiecho desde la experiencia del
Hogar Infantil a la propuesta pedagodgica del I@BFa su fortalecimiento institucional, lo que
evidencia la necesidad de tener una mirada inastaggque permita recuperar y documentar los
saberes desde la experiencia de escenarios pedagjaig esta forma, se considera importante

sistematizar la experiencia pedagogica del Hodantih Mariposas a partir de las vivencias de
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los actores presentes durante la construccionardle del proyecto, como documento que
permita identificar la forma como se ha configurédexperiencia y la riqueza pedagodgica que

la enmarca.

1.3 Pregunta de investigacion
¢, Cual ha sido la experiencia pedagogic&ldghr Infantil Mariposas de la ciudad de
Bogota que ha permitido la construccion y consglimtade una propuesta particular para la

formacion integral de la primera infancia?

1.4 Objetivo General
Sistematizar la experiencia pedagdgica agaf Infantil Mariposas de la ciudad de Bogota,

dando cuenta de los hitos que permiten comprendgésesis y desarrollo.

1.5 Objetivos Especificos
1. Identificar los diferentes saberes que han orientasl practicas pedagogicas de los
actores que han confluido en la experiencia delrlgantil Mariposas.
2. Reconocer los hitos que han marcado el desarrella dxperiencia del Hogar
Infantil Mariposas para identificar los momentaostéiicos que le han permitido
configurarse como una propuesta pedagogica patidurante sus diez afios de

trayectoria.
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1.6 Justificacion

El Hogar Infantil Mariposas, durante sus diez af®$rayectoria, ha vinculado en sus
procesos pedagogicos a aproximadamente 1000 nifiéegy con sus respectivas familias, asi
como a aproximadamente 30 maestras y maestroenegunan vivenciado momentos
significativos que han permitido la construcciotectiva de la propuesta pedagdgica de Fundali,
a través de su experiencia.

Estas vivencias se han quedado en la historiasdetiegrantes que han sido participes
del proyecto; ya sean nifias o nifios, padres déidamaestros o directivos, como una
experiencia particular; sin embargo, no existeistegs que permitan visibilizar la experiencia
como elemento significativo en la atencion de iaasy los nifios del Hogar Infantil Mariposas.

En la experiencia del Hogar Infantil Mariposashaee necesario identificar la idea
inicial de la propuesta pedagodgica y los acontemitos que han permitido reevaluarla afio tras
afio, dando paso a transformaciones para su faredgto como propuesta desde las vivencias
propias de las practicas cotidianas de cada usoasiactores. Esta experiencia tiene inmersos
unos saberes pedagdgicos que se han ido constauyamhsolidando con el pasar de los afios y
con los aportes hechos por cada uno de los aguoeekan participado de ella. Dicho proceso se
vuelve pertinente porque permite retomar los saly@edagogicos no solo desde el quehacer de
los maestros sino de todos los actores participaategendiendo que como institucion educativa
los procesos realizados desde el aula permean lmglestornos en los que se encuentra inmerso
el niflo: entorno hogar, entorno institucion edwegtentorno salud y entorno espacios publicos.

De igual manera, la sistematizacion de la propyssdagogica del Hogar Infantil
Mariposas, contribuye a visibilizar aspectos queieaten las practicas pedagogicas, con el fin

de enriquecer la experiencia en éste y en otrogeptos educativos con la primera infancia. Este
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proceso ayudara a identificar los aprendizajedbgres obtenidos, asi como aquellos aspectos
claves que le dan a la experiencia el valor defgigtiva, por su pertinencia en el contexto
social y su particularidad en el desarrollo dertgppesta

Esta experiencia se hace significativa o particalpartir de la identificacion de esos
hitos que han permitido su construccion a travasndelinea del tiempo, la cual toma forma
desde las voces de los actores involucrados anet§o de sistematizacion. Es asi, como este
proceso debe valerse de instrumentos que perneitarnrrlos acontecimientos desde la
capacidad investigativa de escuchar a los actodeslg definicion de una mirada bajo la cual se
retomara el concepto de experiencia.

Para esta sistematizacion, la experiencia, es déstde los planteamientos de Larrosa
(2006), quien otorga importancia a las vivenciasatéa uno de los actores que configuran la
realidad, porque la experiencia no es lo que pasdh exterior sino las transformaciones que se
generan en cada actor a partir de experimentacsitues propias del contexto, que no estan
previamente planeadas sino que son ajenas a lailjptzsd de control y que se contraponen a sus
pensamientos, sentimientos, ideas, saberes y enesciba experiencia no es ese hecho o
acontecimiento particular que se genera, es lafsemacion que se produce en el actor a partir
de la experimentacion de confrontaciones entre@hd ocurrido y las concepciones propias del
sujeto, que conllevan a la reflexion y reconstroieae la subjetividad y en palabras de Larrosa
es eso que “me pasa” no es “lo que pasa’ como hasltamlo y exterior al sujeto.

Aunque en escenarios educativos se haldllmidgortancia de la experiencia no es comun
escuchar el cuestionamiento de los educadoresmmaajue es la experiencia y cOmo se
desarrolla en el ser humano, si por simple contamtoel otro o por las serie de reflexiones,

tensiones y reconstrucciones que se generan akgsigesto a situaciones y contextos
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desestabilizadores, qué es lo que realmente sgogdéiva, emocional y perceptualmente al
encontrarse consigo mismo.

En el escenario del Hogar Infantil Mariposas setefido una serie de experiencias en
cada uno de los actores que han permitido la agtsém de la propuesta pedagogica del Hogar
Infantil. Sin embargo, a pesar de haber sido ragaccomo propuesta pedagogica en otros
proyectos de hogares Infantiles, estas vivencidsanasido documentadas, reflexionadas y
comunicadas, lo que puede generar la pérdida dédde y sentido pedagdgico inicial de la
propuesta. De igual manera, la sistematizaciérxdereencias significativas como esta, abre la
posibilidad de que en otros escenarios de edutatitial se construyan propuestas que
permitan la materializacién de la politica publiagticulada con las propuestas pedagdgicas de

cada contexto.
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2. CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

2.1 Enfoque Metodologico

Para lograr los objetivos planteados en esta figaeson de enfoque cualitativo se emplea la
sistematizacion de experiencias como propuestadoléigica que permite retomar la
experiencia de los actores como elemento valida lpatransformacion de realidades sociales;
utiliza los contenidos de lo vivido para configunarrativas de la realidad, las organiza, las
decanta y articula para lograr en los sujetos ongpeension consciente de sus contextos.

La sistematizacion de experiencias educativas asleras formas de investigacion social
mas utilizada en el campo educativo, por la paddxl de generar conocimiento en y desde la
experiencia de los actores, quienes a través dritasas dan significado y resignifican sus
practicas para contribuir a la transformacion dot&comunicacion de estas experiencias
sistematizadas permite la cualificacion de procesctles que se desarrollan en diferentes
entornos educativos.

Con el fin de focalizar la mirada de estaestigacion se retoman los términos Experiencia y
Sistematizacién, como elementos que orientan kestigacion a la luz de los siguientes autores
quienes han realizado aportes al respecto:

A la sistematizacion se le viene entendieraoael proceso de reconocer y valorar la
practica, como una construccion colectiva de coniegitos sobre el quehacer, orientada a extraer
aprendizajes, compartirlos y cualificarlos; estaena de comprender y presentar la

sistematizacion (....) reflexion del quehacer (quenega una teorizacion sustantiva, pertinente,



34

gue alimenta los didlogos entre actores, los sagaia gestion de conocimiento y los disefios de

estrategias que realimentan y recrean la compmgrai@xpresion y el hacer. (Ghiso, 2011, p.5)
Uno de los planteamientos de la sistematizaciGexgeriencias expresa que todo aquel que se
encuentre inmerso en la practica tiene la posdidlide construir conocimiento sobre ella, un
conocimiento que le permita realizar transformaesode la realidad partiendo de la mirada
analitica y critica de lo que en ésta sucede.

Mas que como concepto, la Sistematizacion de fieqmEas surgid, en los contextos de la
educacion popular y comunitaria, como una practicaal orientada a cualificar las
practicas y experiencias de los educadores pogwaremunitarios, en la medida en que sus
resultados eran insumos para corregir, perfecciom@nsformar el curso y los contenidos
de las experiencias, pero también como una hemaanp@ra recuperar la memoria de los
procesos y comunicar el relato descriptivo de lsnmaj, harrar sus momentos mas
significativos, sus resultados y sus ensefianzasnifez, 2010)

De igual manera, Martinic, 1998 (citado por VarMidde, 2008) “La sistematizacion se
alude a un proceso de reflexion que pretende ordeoayanizar lo que ha sido la marcha, los
procesos, los resultados de un proyecto, buscantd dinamica las dimensiones que pueden
explicar el curso que asumio el trabajo realiz&timo la experiencia involucra a diversos
actores, la sistematizacion intenta dilucidar tamlal sentido o el significado que el proceso ha
tenido para los actores participantes en ella.

Entendemos la sistematizacién como un proceso pembe, acumulativo, de creacion de
aprendizajes a partir de nuestra experiencia cl@pafiamiento en una realidad social, como un
primer nivel de teorizacion sobre la practica. Ete sentido, la sistematizacién representa una
articulacién entre teoria y practica (...) y siavebjetivos de los dos campos. Por un lado, agunta
mejorar la practica, el acompafiamiento, desdedoetja misma nos ensefia (...); de otra parte (...),

aspira a enriquecer, confrontar y modificar el agizaje tedrico actualmente existente,
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contribuyendo a convertirlo en una herramientireate Gtil para entender y transformar nuestra
realidad.(Barnechea, 1992, citado por Van de Velde, 2008)

La sistematizacion es aquella interpretacionaeritie una o varias experiencias que, a partir de
su ordenamiento y reconstruccion, descubre o eteplacldgica del proceso vivido, los factores
gue han intervenido en dicho proceso, como sedlacionado entre si, y por qué lo han hecho
de ese modo. (Jara Oscar, 2011, p.4).

En sentido un poco mas concreto en este dodorserconsidera que la sistematizacion de
experiencias ayuda a recupeeahistoria, no como un cumulo de hechos puntuales
recuperar desde el interior de la misma, los salmre la entretejen y le permiten a los actores
identificar lo acontecido para analizarlo, orgarizasistematizarlo, y comprender las relaciones
gue se han configurado; de esta manera, resyeriimente realizar su lectura desde teorias
cientificas o conceptuales exteriores a la mis@arzon R. (2012)

Ya no se pretende que las teorias sociales sdatagasten un reflejo de la vida social,
sino que posibiliten la comprension que ella misaraporta. Asi las ciencias sociales
toman conciencia de del caracter histérico deesrsas, del caracter provisional que tienen
en la medida en que su sentido es el de prop&iorhprension de los fenédmenos sociales
en su singularidad, pero en conexion con otrost@sdie la vida social. Las teorias son
formas histéricas de comprensién del mundo queern dialogo con las formas de
comprension presentes en las practicas socialesy peetenden ponerse por encima del
mundo social que los cientificos estudian. Antesbse convierten en modelos
interpretativos, cuya finalidad no es, principaltecrl de ser verificadas o falseadas gracias
a los procesos de investigacion o el de orientadisefios metodolégicos, méas que eso, su
rol tiene que ver con ofrecer modelos para hadeligible la comprensién de la vida social

(Herrera, 2009, p.191, Citado por Garzén, 2012)
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Los escenarios educativos institucionales) dido lugares en los que se construyen multiples
experiencias del ser humano con el conocimientyltara, la socializacion; enmarcadas dentro
de historias de vida particulares, en las que tbdosmos parte de la experiencia de todos y
somos participes de las reconstrucciones de vidaaletro. En general, la educacion ha sido la
ciencia que ha centrado su trabajo y su discurda palabra experiencia y la importancia de
ésta en la vida y los aprendizajes de la persona.

Aunque el término experiencia ha sido anabzaar varios autores, en este documento se
parte de las concepciones del término empleada¥opge Larrosa quien en sus escritos y
conferencias ha otorgado gran valor a la practisanay, al hecho de vivenciar de manera
personal los acontecimientos y que éstos nos paselecir que ocurra algo en la persona, no se
trata de que las cosas ocurran sino que nos ogu@arpasen y generen experiencia en la
medida que logran transformar a cada persona@mntdxto mismo y en el tiempo especifico
particular.

La experiencia, la posibilidad de que algo pase, 0 nos acontezca, o nos llegue, requiere
un gesto de interrupcion, un gesto que es casidibjgoen los tiempos que corren, requiere
pararse a pensar, pararse a mirar, pararse a ascpehsar mas despacio, mirar mas despacio,
pararse a sentir, sentir mas despacio, demoraiss detalles, suspender la opinion,
suspender el juicio, suspender la voluntad, suggezidautomatismo de la accién, cultivar la
atencion y la delicadeza, abrir los ojos y los sjadarlar sobre lo que nos pasa, aprender la
lentitud, escuchar a los demas, cultivar el artedeuentro, callar mucho, tener paciencia,
darse tiempo y espacio. (Larrosa, 2011).

Al hacer referencia a que algo nos pasa, maes relevancia a las situaciones afrontadas
sino a las sensaciones experimentadas ante esag@ies, dar una mirada hacia adentro y

encontrarse con ese reflejo que no soy yo y guesnma proyeccion de mi mismo. A esto, es
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lo que Jorge Larrosa (2006) denomina "Principi@ltieridad”, a la experiencia de

encontrarse con eso que no soy y que es descorgariadoni porque no hace parte de mis
palabras, de mis pensamientos, de mis sentimietidasjs ideas, ni de mi saber. La
posibilidad de darle entrada a preguntas como qupasa, qué estoy haciendo, por qué estoy
de esta manera, qué estoy sintiendo es el indickdque le estoy dando paso a una nueva
experiencia que se contrapone con las estructerpemsamientos que se habian generado por
experiencias anteriores.

Larrosa, considera la experiencia como [piade transformacion porque es a través de
ella que el individuo cambia, se transforma, predsies propios esquemas mentales en torno a lo
gue sucede, crea y se expone a la realidad, mosxgpériencia como experimento controlado y
planeado sino como acontecimiento que ocurre deraaratural y desestructurada, es un
pasaje, un viaje solitario que moviliza.

De tal forma “Si lo denomino "principio de transf@acion" es porque ese sujeto
sensible, vulnerable y ex/puesto es un sajeierto a su propia transformaciéon. O a la
transformacion de sus palabras, de sus ideas sdseatimientos, de sus representaciones,
etcétera. De hecho, en la experiencia, el sujeite la experiencia de algo, pero, sobre todo
hace la experiencia de su propia transformaéé@nahi, que la experiencia me forma y me
transforma. De ahi la relacion constitutiva efdredea de experiencia y la idea de formacion.
De ahi que el resultado de la experiencia saartaacion o la transformacion del sujeto de la
experiencia” (Larrosa, 2006)

El proceso de transformacion en el sujeto se déapmapacidad de posibilitar la entrada
del acontecimiento cargado de la interaccion caxteeriencia del entorno, el cual afectara o

modificara lo que se piensa, se siente. Por eata rse habla de subjetividades, porque es el
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propio sujeto el que decide exponerse a la expeagndeja que se generen cambios en el
sentido general de su ser y su esencia, de alespeathde la capacidad de cambio en el sujeto a
partir de la voluntad y su disposicion a nuevoeagizajes.

En este contexto es preciso saber que la expaianas solamente adquirir informacion
o tener conocimientos, la experiencia se predisa & inmediata. Por tanto, no es posible
reconstruirla a partir de narrativas de otrosagaelsona vivencia sus propias experiencias y
configura su realidad desde sus pasiones, sentwsigremociones personales. Los actores
educativos del Hogar Infantil Mariposas, aunqueshgzarte de una misma propuesta
pedagogica, cada uno, desde su rol, tiene expatediferentes, que le han permitido
reconocerse en el contexto y ser una parte delgodaonfigura la realidad de la practica
educativa del Hogar Infantil.

La experiencia no es informacion, por el contraggnecesario separarla de la misma,
pues por estar informado no se vive, no se expatanen palabras de Larrosa. “La informacién
no es experiencia. Es mas, la informacion no dejarlpara la experiencia, es casi lo contrario
de la experiencia, casi una antiexperiencia. Rmekénfasis contemporaneo en la informacion,
en estar informados, y toda la retorica destinactanatituirnos como sujetos informantes e
informados, no hace otra cosa que cancelar nugsisaisilidades de experiencia” (Larrosa,
2006:7).

De igual manera en esta sistematizacion es imgertagsaltar que la experiencia
pedagogica del Hogar Infantil Mariposas como iasté@n que atiende a nifias y niflos en primera
infancia se encuentran inmersa en el contextolspgialitico del Estado colombiano, el cual
considera prioritario brindar la atencion necespaig que las nifias y nifios en edad de

educacion inicial reciban los medios que les pemmitna formacion integral, para ello en sus
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politicas publicas orientadas al funcionamientdaddnstituciones reiteran el papel y la
corresponsabilidad de estamentos como la fartalisgciedad y el Estado. Asi, se considera la
educacion inicial como aquella dirigida a niflagfios desde la gestacion y hasta los cinco afios
de edad. El documento No. 20 del Ministerio de Bdign Nacional indica al respecto:

Educar en la primera infancia significa pnogopor parte de los distintos miembros de la
sociedad, acciones conducentes a lograr la innmedgidas nuevas generaciones en la cultura,
gue contribuyan a su estructuracion como serealssajue aprenden a convivir con otros en la
medida en que adquiere y hace propias las reglaswyas de la sociedad, y en tanto cuenta con
las condiciones de bienestar que les permiten texerida digna; al mismo tiempo, es un
proceso que responde a las apuestas socialesatagty politicas de una sociedad , en relacion
con el sujeto que se desea formar. Al ser la edtutan acto intencional, se considera que
quienes la llevan a cabo (educadores, pedagogoenas hagan sus veces) han recibido esta
delegacion de la sociedad, por lo que sus praciasstitucionalizan a través de la definicién de
finalidades, espacios, tiempos, actores, reglateg para realizarla, aunque ello no implique

necesariamente lugares fisicos. (MEN, 2014)

2.2 Actores Participantes

Los actores participantes en esta sistematizatabia(1), fueron seleccionados de
manera intencional por el tiempo de vinculacioreeexperiencia, el cual deberia ser superior a
4 afnos, considerando que este tiempo permitieya adtores conocer al menos en una pequeia
medida la propuesta del hogar infantil; a excepdé la Maestra Xiomara Molano quien por su
rapida adaptacion y conocimiento de la propuegia@leccionada a pesar de llevar menos
tiempo en la misma, estos participantes cumplitaratites roles dentro del Hogar Infantil. En

total se contd con la participacion de 15 persohake ellas directivos docentes, 3 maestras que
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hicieron parte de la experiencia, 1 maestra viaukctualmente, 2 madres de familia que
hicieron parte del proceso, 1 madre de familiasgiencuentra vinculado actualmente y 4 nifios

egresados de Hogar Infantil.

Tabla 1
Caracterizacion de los actores participantes.
NOMBRE ROL (ES) ANOS EN LA
No EXPERIENCIA
1. | Horacio Pérez Director del Hogar Infantil Margas hasta
el afio 2010. 10
Actualmente Director del Departamento de
construccion de suefios de Fundali
2. | Marta Helena Fundadora y representante legal de Fundali 10

Andrade Pérez

3. | Martha Inés lannini Asesora Pedagdgica de Fundal 9

4. | Lia Patricia Bolivar | Asistente Administrativa del Hogar Infantil 10
Ortiz Mariposas periodo 2004-2010
Directora del Hogar Infantil Mariposas
periodo 2012-2013

Actualmente Directora Administrativa

Fundali
5 Angela Sanchez Maestra del Hogar Infantil Mariposas, 4
Bernal periodo 2005-2009
6 Sandra Milena Maestra del Hogar Infantil Mariposas, 9

Quintero Bonilla periodo 2005-2007
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Directora Hogar Infantil Jairo Ojeda period
2012
Actualmente Psicologa del Centro de

Desarrollo Infantil La Nueva Libertad

10

Nadia Hissel Almario

Anaya

Maestra Hogar Infantil Mariposas periodo
2010-2011

Coordinadora y Tallerista del proyecto 20
Directora Centro de Desarrollo Infantil La

Nueva Libertad (2013-2014)

Xiomara Molano

Maestra del Hogar Infantil Maripesafio

2014

Janeth Patricia

Robayo

Madre de familia de Hogar Infantil
Mariposas periodo 2007-2010

Asistente Administrativa del Hogar Infanti
Mariposas 2011-2012

Actualmente Auxiliar Contable Fundali

2013-2014

10

Luz Elena Cupitra

Ortiz

Madre de familia del Hogar Infantil
Mariposas periodo 2004-2009
Actualmente auxiliar de Servicios Genera

periodo 2014

es

11

Sandra Liliana Salaza

ar  Madre de familia Hog&artl Mariposas
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periodo 2009-2014

12 | Guadalupe Guerrero Egresada del Hogar Infargiipdsas afio | 5

2005-2009

13 | Juan David Cupitra Egresado del Hogar Infangtipbsas afio | 5

2005-2009

14 | Juan Esteban Castro Egresado del Hogar InMatiposas afio | 5

2005-2009
15 | Valentina Bonilla Egresada del Hogar Infantil Mariposas afip5
Robayo 2007-2011

2.3 Recoleccion de Informacion
En la presente sistematizacion se emplearon lagesigs herramientas metodoldgicas
para la recoleccién de informacion.
1. Revision documental: Entendida como la indagaciétirpinar que se realiza a los
documentos, videos, y textos, que hacen parte ebpleriencia a investigar, se realiza con la
intension de conocer los registros escritos y atisliales que se han generado de la

experiencia del Hogar Infantil Mariposas (Rami2X)1)

2. Entrevista semiestructuada: Esta herramienta gérkaiinteraccion con el entrevistado, con
una conversacion guiada en la que mediante pregjahtartas se motivo al entrevistado a
proporcionar informacion relevante para la investign, sin ejercer presion sobre lo que se
deseaba saber, para lo cual fue necesario gemesaanhiente de confianza, tranquilidad y

espontaneidad con el entrevistado. Previamentelisé®a los participantes dar su
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consentimiento informado, por escrito, para paéceen la misma y para realizar la grabacion
del audio. La conversacion se desarroll6 a pagtpréguntas abiertas propuestas en la guia
disefiada para la entrevista que motivaron a logwstados a proporcionar informacion

relevante del Hogar Infantil Mariposas. (Ver an@x8 y 4).

3. Taller: Considerado como una herramienta metododdagtiva y participativa que mediante
encuentros entre actores que comparten un mismsefidesarrollan actividades guiadas para
posibilitar la reconstruccion de experiencias vag@ el surgimiento de nueva informacion.
Por esta razon los talleres desarrollados en iss¢ganstizacion con nifias y nifios se
realizaron a traves de actividades de juegoavsieconocimiento de espacios, personas,
canciones, libros, y aromas que permitieran eviearerdos de su experiencia en el hogar
infantil; con los agentes educativos se realizéatlares grupales para la construccion de la
linea de tiempo, donde la interaccion permitio gegneomentos de conversacion y reflexion
que posibilitaron la activacion de la memoria departicipantes que evocaron recuerdos que
contribuyeron a la reconstruccion de la expergedel Hogar Infantil Mariposas. (Ver anexo

5y6)

4. La construccion de la linea de tiempo se realizdaes momentos con la participacion de
algunos actores educativos quienes previamentarnalmo entrevistados. En este espacio fue
posible ampliar la informacion aportada en la efigta y reconstruir la historia a traveés de un
dialogo que permitiera la activacion de la memoalkectiva de los participantes, encontrando
en sus relatos los hitos que han marcado la hasgdran permitido la construccién de la

propuesta del Hogar Infantil.
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3. CAPITULO Il
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA SISTEMATIZACION DE LA

EXPERIENCIA PEDAGOGICA DEL HOGAR INFANTIL MARIPOSA S

Los resultados de la sistematizacion de la expaeagredagogica del Hogar Infantil
Mariposas se organizan en los siguientes tres mimsiele analisis: 1. Construccion de la Linea
de Tiempo de la experiencia, 2. Metalectura depeerencia y 3. Dialogo de la experiencia del
Hogar Infantil con la Estrategia de Atencion inegr la Primera Infancia Fundamentos

Politicos Técnicos y de Gestidén de Cero a Siempre.

3.1 Primer Momento
3.1.1 Construccion de la Linea de Tiempo

La majestuosidad de la experiencia que vive uagpdsa, esta determinada por
momentos de crecimiento y preparacion, mediadosig@mpo y las condiciones ambientales
gue permiten el desarrollo de cada una de las &sesgolucidn que experimenta, para
finalmente, dar visibilidad a sus coloridas alas daslumbran al entorno con su experiencia al
volar.

Para la linea de tiempo del hogar infantil sedadizado una comparaciéon de manera
metaforica con el ciclo de nacimiento de la ma@geasi, el ciclo de vida de la mariposa se inicia
con elapareamientocomo la fase de encuentro y consolidacion de enaproyecto, el cual
requiere de dos aportantes que de manera coheaideaiian iniciar el proyecto. En el caso de

la mariposa, este apareamiento da lugdepbsito de los huevoen el reverso de las hojas de
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las plantas durante cuatro (4) dias, tiempo neicessra que se forme uonauga de la cual

luego de seis dias sale del huevo y empieza arglnse del medio. Después de construir una
experiencia inicial con el entorno y con las comties del ambiente; en la iniciacion de la etapa
de maduracién, esta oruga comienza a tejer unaggaiedor de ella, dando lugar a la
formacion de larisélida que le dara un espacio de preparacion y reflexada miciar su vida
adulta.

Una vez la oruga esta preparada y se encuentadefticta, rompe esa fase de regocijo y
la mariposaabre sus alas como iniciacion de la vida adulta yefial de preparacion para
emprender su vuelo a nuevas experiencias y refoggd, 1996).

Asi como la mariposa experimenta diferentes etppessu desarrollo y maduracion, la
educacion inicial en el pais ha transitado pordifees momentos que han permitido construir y
reconstruir multiples sentidos, significados y #figantes que aportan al fortalecimiento de la
atencion integral a la primera infancia. Como maegdé lo anterior, en la sistematizacion de la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas, se evaieta construccién de saberes pedagodgicos
gue se han ido tejiendo a partir de las pracpeasgodgicas y desde el fortalecimiento de las
relaciones con cada uno de los actores.

Después de haber indagado la historia del Hogantihfdesde la investigacion se
pretende relacionar las etapas de transformaciémagun estado presentes en la experiencia, con
las etapas de evolucion que vive una Mariposar efta razén los resultados encontrados para
la construccion de la linea de tiempo, se preesesmiacuatro fases, que dan cuenta de la
evolucion de una experiencia significativa y sudlacimiento como institucion pedagoégica de
educacion inicial. Estas fases ggpareamiento, Deposito del huevo, Oruga, Crisalidg

Mariposa.
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Fase de Apareamiento (afio 2004)

El apareamiento de la mariposa requiere de espg@portunidades ambientales que
propicien las condiciones para la articulacionrdereses y construccion de propadsitos
comunes que permitan dar vida a un nuevo ser. I iganera, en el proyecto del Hogar
Infantil Mariposas la fase de apareamiento inicikafio 2004 con la invitacion del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) a Horacloe? a ser participe de un proyecto de
proteccidon de la misma entidad. Esta invitaciomueei@ presentar una licitacion con una persona
juridica que diera garantias para el proceso diatanion, situacion que congrego a un grupo
de amigos que tenian el interés de trabajar casnififios vinculados a casas de proteccion del
ICBF.

Estos amigos eran Marta Helena Andrade, Hora&iezZ?y Patricia Bolivar quienes
iniciaron la conformacion de una organizacién nbegnamental que les permitiera tener la
razon social para presentar la licitacion ant€8&8H. Sin embargo, como esta ONG aln se
encontraba en construccion y no contaba con lariexypéa necesaria para asumir esta
contratacion de aportes, deciden retomar el noshta Fundacion Para El Desarrollo
Alimentario FUNDALI, organizacion que habia sidiciada por Marta Helena Andrade y otras
personas que, para ese momento, no hacian pdaé-dedacion.

Fundali, inicio como ONG en el afio de 1987 conbgttivo de desarrollar proyectos
alimentarios, sociales y comunitarios. Durante Adsaecibio aportes de Organizaciones No
Gubernamentales internacionales y centro la magergus acciones en proyectos alimentarios y
apoyo a mujeres campesinas lideres del pais; dedpugue se dejaron de recibir aportes
internacionales, Fundali entra en un periodo deskidcion asumiendo proyectos pequefios pero

manteniendo su mision y compromiso social de acéaparocesos de movilizacion para
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garantizar los derechos de las personas con uadarite alimentacion no solo como
alimentacion para el cuerpo sino para el alma.

La propuesta de licitacion para la administraciéhplograma de proteccion no fue
posible debido a los altos costos de inversionsgugebian realizar en las adecuaciones para la
atencion de los usuarios. Fundali, considero leialoilidad de la propuesta hasta tanto no se
garantizara la contratacion con el ICBF; a pesdadiecision que se tomé en este momento, los
integrantes de la Fundacion le apostaron a comtsarala consolidacion de la Fundacion en
nuevos proyectos.

El equipo de profesionales del Centro Zonal Sul@dral Bogota del ICBF, realiza una
invitacion directa a Fundali para recibir bajoesiministracion el Hogar Infantil Mariposas,
ubicado en el barrio Pasadena de la Localidad tea &u la ciudad de Bogota, que para ese
momento se encontraba bajo la administracion deAsneiacion de Padres de Familia y estaba
pasando por una crisis administrativa y financegra se evidenciaba en la mora de la cartera por
concepto del pago de pensiones de los padres dafgrdeudas administrativas; deterioro en la
infraestructura por falta de mantenimiento a lasailaciones, asi como un deterioro en las
relaciones con la comunidad, quienes manifestaiiamformidad con la atencion y el servicio
prestado.

Fundali decide patrticipar en la licitacion para adstrar el programa del Hogar Infantil
Mariposas con una propuesta fundamentada bajailugpos de la pedagogia Activa, debido a
la experiencia que tenian sus integrantes en esmEnarios educativos. Marta Helena Andrade
Trabajadora social, hizo parte del proceso delgiolgnidad Pedagdgica como representante del
consejo directivo y madre de familia; Horacio Rérdatricia Bolivar contaban con experiencia

en proyectos sociales con ONG comunitarias quedbascvisibilizar a las nifias y los nifios y
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favorecer condiciones para la garantia de sus li@setloracio Pérez, con trayectoria en el
campo educativo, estuvo vinculado diez afos ala@deanistrativa de la Universidad
Pedagodgica Nacional y durante diez afios partiaipgl acompafiamiento del proyecto
pedagogico del colegio Unidad Pedagogica, el aiédsdamenta en la propuesta de pedagogia
activa implementando los principios de libertadpego, autorregulacién y autonomia con
poblacion de estratos altos de la sociedad.

El Hogar Infantil Mariposas del ICBF, fue creadoet afio 1979 bajo la Ley Cecilia del
Gobierno del Presidente Carlos Lleras Restrep@ransa para brindar servicios de nutricion,
salud y bienestar a las nifias y los nifios en edsebpolar de los sectores menos favorecidos.
Durante sus primeros 25 afios de funcionamientoyestdministrado por diferentes
organizaciones voluntarias y Asociaciones de Patldsamilia. Posteriormente se abre la
posibilidad para que las Organizaciones No Gubeengaies participen en licitaciones para
administrar proyectos de caracter publico, com@logramas de hogares infantiles del Icbf.

Ante la invitacion hecha por el ICBF, a finales d&b 2004 se inicia @pareamiento
entre dos instituciones qaempartian el interés de trabajar por el bienettdos nifios y las
nifias en edades de primera infancia. La unién daayecto comun que dio paso a la gestacion
de una nueva etapa, comienza con la firma de umatorde aportes entre Fundali y el ICBF
para administrar el proyecto del Hogar Infantil Masas y asi, brindar atencion a la primera
infancia. Dichocapareamientoestuvo determinado por acuerdos entre las pdotesyales
contemplaban la libertad que tenia Fundali, comeyagor del programa, para desarrollar una
propuesta pedagogica de acuerdo a los lineamiprmpsiestos por la fundacion en articulacion

con el Proyecto Pedagdgico Educativo y Comunit@REC) del ICBF.
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Depdsito del huevo (2005)

Como producto de estgpareamiento,comienza una nueva etapa de acogimiento del
proyecto del Hogar Infantil Mariposas por parteFgdedali, asi, como se inicia la maduracion
delhuevoen el proceso de desarrollo dentro del periodosdrieion de la mariposa. Este
proceso comienza el dia 17 de enero de 2005 cusnidace entrega oficial de las instalaciones
del Hogar Infantil a Fundali y se inicia con el Ba@le construir una propuesta pedagogica nueva
desde un programa del estado y con una atencidalidad a la comunidad. El dia 1 de febrero
de ese mismo afo, se abren las puertas de la@aseepibir a 120 nifias, nifios y a sus familias.

Las nifias y los nifios usuarios del servicio proxermie sectores cercanos al Hogar
Infantil, gran parte de ellos eran hijas e hijodadeempleadas domésticas que trabajaban en las
casas de familias adineradas del sector; otrospeoenientes de diferentes sectores de Bogota
y sus padres laboraban en lugares cercanos al Hdgatil; por esta razén decidian solicitar
cupo en Mariposas. La atencion se brindaba a gifiiffos desde los 6 meses hasta los 5 afios de
edad, lo cual era considerado por Fundali comoopogtunidad para acompafiar el proceso
desde los primeros afios de vida, contando connwdpesuficiente para obtener resultado
frente a la nueva propuesta pedagogica.

Al inicio, algunas familias manifestaban su angupbr este cambio de administracion
pues tenian incertidumbre frente a la nueva expeide Las relaciones que se habian tejido
entre la administracion de la Asociacion de PadeeBamilia y la comunidad presentaban
algunas dificultades. El imaginario de las farsifiae transforméandose a medida que se daban
cambios frente a algunas practicas que se reahzateriormente en el hogar y en las
relaciones con la comunidad; una practica tradatiera que las nifias y los nifios eran recibidos

por las maestras en la reja del Hogar Infamtildsir la posibilidad a los padres de familia de



50

interactuar con los espacios de socializacion nilas maestras o directivos. Fundali, a su
llegada abre las puertas del Hogar como un centsbicgp donde se permite el ingreso de las
familias a todos los espacios de la casa, entethaliesta como la infraestructura donde funciona
el Hogar Infantil, de esta forma se generan opatages de participacion en los procesos
pedagogicos que vivian sus hijas e hijos diariaegmte establecer relaciones cercanas con el
equipo de trabajo, en especial con las maestraaapmpafnaban las actividades durante el dia.

Otra costumbre que cambi6 en el Hogar Infantildlieo utilizar candado en la puerta de
ingreso, lo que generd angustia en algunos paéréadlia, quienes consideraban insegura esta
practica por el riesgo de la salida de algun niidia, asi como el ingreso de personas
desconocidas. Sin embargo, las dindmicas cotiddea®straron a la comunidad que esta
practica generaba seguridad y autorregulacionlies. e

De igual manera, Fundali flexibilizé los horariasidgreso y salida de las nifias y los
nifos, partiendo de las necesidades de los padresrilia y las situaciones personales que se
les presentaban dia a dia, de esta manera, sewatabéo con la rigurosidad por la exigencia
del horario y se inici6 un proceso de sensibilizacen que se tenia como objetivo principal
transformar el imaginario del Hogar Infantil comoespacio dedicado exclusivamente a la
alimentacion, cuidado y guarderia de las nifias yidos del sector, comenzando a verse como
un espacio de interaccion humana mediada porgtteesel dialogo, la comprension y la
construccion colectiva de saberes.

El Hogar Infantil durante este periodo atravesoyra situacion critica, debido a que las
condiciones de la infraestructura afectaban lat@cem del servicio que se pretendia generar. El

deterioro en el que se encontraba la casa reflpatsmles hUmedas, saturacion de imagenes,
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muebles y elementos que a la vez representabgosigscondiciones de salubridad
inadecuadas.

La propuesta pedagogica de ese momento respondia uma necesidad de educacion
formal tradicional para nifios en edad escolar quee proceso de desarrollo inicial, los espacios
del Hogar Infantil se encontraban saturados dassithuebles, escritorios y con la presencia de
una ambientacion relacionada con estereotiposhigodi animados universalizados y pensados
desde los adultos. Segun refieren los actores #dos&n sus relatos, los imaginarios colectivos
de la comunidad frente al Hogar Infantil provendanuna concepcion catolica que generaba una
mirada desde la limosna o el favor para los nifadBsgs, por lo cual las donaciones que se
hacian a estos espacios eran aquellos enserestgagumateriales que ya no eran utilizados por
las familias adineradas del sector. Esta miradas@aponia a la mirada pedagogica de Fundali,
gue consideraba que las nifias y los nifios mereciaervicio digno, de la mejor calidad, en
condiciones de equidad y que la atencién no caorelip a un favor sino a un derecho que tenia
gue garantizarse a las nifias, los nifilos y susi&anil

Las condiciones de la casa propiciaron en el eqigpimabajo la necesidad de
transformar la infraestructura para crear espgmosgdgicos dignos en la prestacion del
servicio, razén por la cual, en junio de ese &imigio con la creacion de una Sala de Literatura
como espacio que permitiera un primer acercami@aias nifias y los nifios con el mundo de
los libros. En este proceso contaron con la cokatidn de amigos, padres de familia 'y
editoriales entre ellas Babel, quienes hicieroradmmes de libros infantiles a la Sala y en su
inauguracion estuvo presente el Escritor de Litegainfantil Jairo Anibal Nifio de ahi que la

Sala hoy lleva su nombre.



52

Las primeras transformaciones se dieron con lasuagenes en la infraestructura de la
casa donde funciona el Hogar Infantil, las parédeon pintadas de color blanco, con el
objetivo de crear espacios tranquilos, iluminadesmo simbologia de una hoja de papel en la
se escribe la historia de la experiencia pedagatgdas nifias y los nifios con las creaciones
artisticas que realizaban durante el afio; asi misenampliaron los espacios, eliminando de las
aulas todos los elementos que no considerabanarexepara la labor pedagogica, sacaron las
sillas, pupitres, closets y otros muebles detadimsajue ocupaban espacios que podian ser
aprovechados, asi lo describe Horacio:

“cuando llegamos aqui a las aulas les quitamosltsets, porque estas eran casas

grandisimas, entonces adecuamos todo lo que larguéspacio al espacio. Cuando

llegamos encontramos la maestra con un escrit@pi@ gerencial, ella sentada desde
aqui y los nifios sentados en el pedacito que qaedeaula, y a uno le dabarisa y le
decia -¢ Pero tl que haces con ese escritorio?4m&dale eso aqui se recibian las
donaciones de todo lado, este barrio tiene una cosesisima, paran carros
elegantisimos, abren la puerta y le entregan apexquetes...y cuando abro la bolsa
salen mufiecas sin cabeza, cosas dafiadas, roticalallitos de madera hermosos pero
ese caballito uno termina regalandoselo a un niémpe no alcanza para todos”

(Horacio Pérez- Directivo Docente H.l.)

Un segundo momento critico emergié cuando enrelarto establecido, con el ICBF
solicita a la fundacion mantener la contrataciotadenaestras quienes tenian formacion
académica bachiller y llevaban varios afios vin@gaa programa bajo la figura de contrato a
término indefinido; sin embargo, Fundali no podi&ntener este tipo de contratacion, pues el

convenio establecido con el ICBF iniciaba en fabsefinalizaba en diciembre, razon por la cual
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se generaron unas diferencias entre la nueva atraitibn y las maestras, quienes no tenian
claridad sobre la figura y las condiciones de radation; esto conllevé a que al finalizar este
afo, el personal antiguo del Hogar Infantil no cardra con la propuesta.

A finales del afio 2005 el proyecto recibe los tggode Martha lannini, psicopedagoga,
quien habia trabajado en el Jardin infantil Esgei#aos como tallerista en la formacién a
maestros y padres de familia. Martha, llega cadda de continuar apoyando el crecimiento del
Hogar Infantil a través de la lectura y el fortit@iento de la sala de literatura, asi como en el
proceso de maduracion de la mariposa se van sunedégrdentos que permiten su
fortalecimiento, en este momento se consolida detgrla propuesta la presencia de los libros
como la herramienta liberadora que permite a trdeépensamiento simbdélico un reencuentro
con las subjetividades, con las emocionalidadesyet entorno.

La literatura en articulacién con otros lenguapgzresivos como la plastica, la masica, la
expresion corporal y el juego comienzan a seepdgtla propuesta de Fundali entendidas como
las mejores estrategias pedagogicas para el acampaito del proceso de desarrollo de las
nifias y los nifios.

Los integrantes de Fundali en el afio 2004 vizarale! proyecto de Hogar Infantil
Mariposas a diez afios, pensando en unir sus esfugara transformar los espacios y construir

una propuesta pedagogica innovadora para un coréklico que se fortalezca en el tiempo.

Oruga (2006)
Asi como el huevo después de un proceso de regtcipaso a la transformacion de una
oruga que inicia su experiencia de vida con elraotcel Hogar Infantil Mariposas continua su

transformacion y la configuracion del proyecto pgitaco a partir de la modificacion y
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ambientacion de los espacios, los cuales eranatissrel director de ese momento Horacio
Pérez, quien considera que un proyecto pedagégigald a la primera infancia debia
construirse desde la mirada y los suefios de |as iyifos nifios, no solamente desde la vision
del adulto, en articulacién con el mundo exteriee también brinda espacios de aprendizaje.

Horacio parte de su propia experiencia infantitapampezar a transformar los espacios
de la casa; en su narracion relata, como de nitomparia de su familia visitaba la casa de
unos amigos que tenian una casita en el arboloydedos mayores suefios de su infancia era
poder tener su propia casita en el arbol; en el embonque Horacio tiene sus hijos pequefios
aprovecha la posibilidad para construir una casa arbol en un espacio campestre, donde
pudieran compartir en sus tiempos libres.

Cuando Horacio llega al Hogar Infantil Mariposass@rva que en el patio de la casa
existe un lugar en el que quedaria perfecta uremaragl arbol y en el afio 2006 ese suefio se
materializa colocando unos listones de madera parta exterior del espacio del segundo piso y
unas escaleras que permitieran el acceso a ldestitaratura que se habia adecuado en este
lugar; sin embargo, aun faltaba el arbol. HoracRayricia en una visita a las ferias del
municipio de Tabio Cundinamarca, conocen una paeertistas plasticos que son contratados
por la Fundacion para hacer remodelaciones engarhano de los primeros trabajos realizados
por estos artistas es la creacion de un arbolqugose plasmo en la pared, simulando sostener
una casa con listones de madera y dandole vidaasia en el arbol. Patricia Bolivar relata de
la siguiente manera el encuentro con los artidtesipos:

“Nos fuimos un dia a Tabio a la feria, estando &nid habia una mujer andando en

bicicleta, una mujer embarazada y nos pareciéo @oig caminando y caminando esa

mujer entra a un local que nos llama la atencionque tiene una forma colonial
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lindisima, entonces llegamos y uno se empieza mera j...wow...! De eso nos
conectamos con la persona, y hos damos cuentaoquens pareja de disefiadores
gréficos que trabajan para los nifios en este temlalibujo y desde ese momento los
contactamos y empezaron a ser los artistas pléstieola Fundacion, ellos nos han
pintado las puertas, las mesas, el arbol que simadh fundacion”. (Patricia Robayo-
Madre de familia H.I.)

En el afio 2006, considerando la necesidadrtidcer el componente de talento humano y
partiendo de la situacion administrativa del Hdgéantil, en la que los maestros antiguos se
habian retirado del proyecto; Fundali decide can&orun nuevo equipo de trabajo y vincular
maestros con un perfil que desde su formacién,rexpz@a y principios se articularan con su
propuesta pedagogica. Emprende entonces al prdeesmvocatoria, para lo que recurre a una
publicacion en la prensa y de manera jocosa &scrib

“Se busca maestro para un Hogar Infantil del ICBkecesté interesado en formarse en
literatura, artes, masica y juego, que sea capatirdese al piso, dar botes por el pasto,
correr y saltar, un ser que sea capaz de hacecdsla 120 nifios, que lo material no sea
lo més importante pero que le dé un gran valor olanacion. Buscamos un maestro
comprometido con la causa, si usted cree que cuoguidos requisitos y esta realmente
interesado favor comunicarse con el Hogar Infaatileléfono 25755597 (CITA)

A este anuncio concurren profesionales dersidbgecampos del saber y algunos de ellos son
vinculados al proyecto, conformando un nuevo eqdptrabajo para el acompafamiento de los
procesos pedagogicos de las nifias y los nifiosodglrhEste nuevo equipo de trabajo comienza
a participar periédicamente de la formacion y dizaeion que ofrece Fundali con personal

capacitado en literatura, arte masica, juego yesipn corporal.
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Alimentacién de la oruga (2007-2009)

La Oruga, en el proceso de crecimiento de la msaipentamenteomienza a tejer la
pupa para su maduracion y se alimenta de los i@eqgrge encuentra en el ambiente,
alimentacion que da paso a su crecimiento y ddkarixe igual manera Fundali continu6 su
proceso de crecimiento, implementando nuevas egiaat para que las nifias y los nifios se
sintieran comodos y disfrutaran del Hogar Infamgiinbién generd nuevos espacios de
aprendizaje dentro y fuera de la “casa”, como leodenan sus actores a las instalaciones del
hogar, porque la consideran el lugar donde unafgraitia confluye para compartir experiencias
y construir saberes en la interaccién con su codaahi

En el periodo comprendido entre el afio 2007 y@9Z-undali continta su proceso de
abrir nuevos espacios de aprendizaje mediantedeimentacion de salidas pedagdgicas
permanentes a sitios de interés cultural, conjetigb de aportar al proceso de aprendizaje de
las nifias, los nifios y sus familias. De esta fosaaealizaron salidas a parques, museos,
teatros, conciertos que ofrecia la ciudad; las tresey los maestros de acuerdo con sus
intencionalidades pedagoégicas buscaban alterngtawasgenerar expectativas y curiosidad en
las nifias y los nifios, a partir de la ambientad®ta casa segun la actividad pedagdgica que se
pretendia desarrollar.

En el afio 2008 Fundali disefia las salas de mys&aresion corporal como ambientes
de encuentro con el cuerpo, el sonido y la danagoendiendo que las nifias y los nifios a
traves de estos espacios, hacen construcciondsgjpermiten reconocerse como seres
diferentes, Unicos e irrepetibles. La sala de estpnecorporal es un espacio dotado de elementos

como cojines, colchonetas, aros y cintas que pidaibel movimiento y la expresion del cuerpo.
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La sala de musica cuenta con instrumentos musidaleercusion para sensibilizar a los
nifios, desde las primeras edades al sonido dadtsiinentos y de la voz, mediado por el juego
y la orientacion de los maestros. Esta actividadendirige al aprendizaje de un instrumento en
particular, considerando que las nifias y los ng&sncuentran en procesos de exploracion de
las diferentes posibilidades que les ofrece el medi

En este mismo afio, se inician salidas ecoldgicaearginatas donde se comparte un dia
en familia. Este encuentro permite al equipo desjadescubrir las relaciones que se dan al
interior del hogar y posibilita el espacio para tpgepadres conozcan los comparfieros 0 amigos
de sus hijos y sus familias. Para el Hogar Infasias actividades permiten tejer relaciones de
comprension, respeto y amistad entre la comunidadiuales, se considera que son fortalecidas
con los encuentros de formacion que se realizadgieamente con los padres de familia para
tratar temas relevantes en el proceso de desalasliiiias y los nifios como la literatura, la
musica, la expresion corporal, la nutricion y lada

En el afio 2007, es construida la cueva submarim® cm espacio de lectura y juego;
este lugar tiene dos opciones de acceso, por gaies 0o por un tubo similar al utilizado por los
bomberos, el cual permite que el nifio tome riesg@sle permitan desarrollar seguridad y
autonomia. La cueva Submarina se encuentra ub&cadbsegundo piso del patio de la casa; sin
embargo, el tubo es considerado por algunas peysortidades como un espacio de riesgo
para las nifias y los nifios, asi lo narra Horaciel esnguiente apartado:

“digamos la seguridad es un término relativo, haytubo de mas de tres metros donde

los nifios se botan por el tubo y entonces cuaneltevel sefior de bomberos a dar el

concepto de seguridad dice —¢y ese tubo que hd@eyahno le dice: -no, es que los

nifios se botan como los bomberos-, entonces ya @ocuentran problema porque el
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tema de seguridad parte de la seguridad del nidogpe a veces la seguridad se da en la
medida en que el adulto sea capaz de ofrecerléiupuedes-, en vez de decirle —no
porque te vas a caer- yo me he botado por ahi yaigl (Horacio Pérez- Directivo
Docente H.l.)

El equipo de trabajo del Hogar Infantil comsalque las expresiones artisticas favorecen el
desarrollo de las nifias y los nifios, a traveés aieacto directo con el color, la masica, la
pintura, la danzay el teatro, como formas de est@neemocional, cognitiva y afectiva desde los
sentidos. Para ello, en el afio 2007 y hasta €),2flfre espacios para que las nifias y los nifios
participen de conciertos pedagogicos con la orgu#atmoénica de Bogot4a, en los cuales, se
realizaban conciertos de camara, vientos, en csieedgpercusion, en metales y posteriormente
los nifios eran invitados a ver toda la orquestapbeta, teniendo para este momento una
comprension de cada uno de los instrumentos Wdgalas maestras preparaban este evento
con el disefio y elaboracion de vestidos espegiesla asistencia a los conciertos, con el fin de
despertar en las nifias y los nifios interés y eapeatpor lo que sucederia.

Posteriormente en el afio 2008, se creddalsaarte, donde se disponen los materiales
necesarios para la expresion artistica, en esaée sgencuentran mesas, pintura, colores, papel,
crayones y otros recursos que libremente las nyifi@s nifios utilizan para exteriorizar sus
pensamientos y emociones a través de la imaginderbaste espacio también se cuenta con
artistas, considerados por el equipo de trabajoocamigos de la casa, que acomparfan a las
maestras en el proceso de aprendizaje.

En este mismo afio, una pareja amiga deditoR€rez decide casarse y piden a sus
invitados como regalo de bodas, juegos infantitga donarlos al Hogar Infantil Mariposas, de

esta manera se abre la sala de juegos contandoatenales lI6gico matematicos, bloques
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I6gicos, rompecabezas, juegos de ensartado, kteribos, tangram, legos, arma todos entre
otros elementos didacticos que las maestras Widlizpara las actividades. Esta misma pareja
decide donar cinco computadores de escritorio @uaedos niflos comenzaran su acercamiento a
la tecnologia; de esta forma se cre6 la sala dgetan

El Hogar Infantil durante este tiempo ha recibig@estros de todas las areas, algunos
bajo vinculacion laboral y otros como practicardegliferentes universidades (Universidad
Javeriana, Universidad Pedagodgica Nacional, UnnadsDistrital, entre otras), estas personas
han aportado a la propuesta pedagogica del Hotgartiln sin embargo, el equipo pedagdgico de
Fundali ha observado una brecha entre la Formaci@adémica que reciben los maestros en la
universidad y las practicas reales dentro de losgmos en el aula, ante esta situacién, se inician
procesos de formacion y reflexion pedagdgica cenrlaestros, propiciando espacios periddicos
de encuentro y construccion colectiva con persesgécializado en el area infantil desde la
muasica, la literatura, el cuerpo, la plastica jebo.

“La percepcién de la fundacion a través de su eigrania es que los maestros que

egresan de las universidades (...)salian pensandes@ué@vestigadores y no maestros y

en el aula se necesita a alguien que se sientéosomiios, que trabaje con ellos, que

converse a la par con ellos, que se siente, ensshmespacio y tiempo con los nifos, si,

digamos que tienen muchos saberes pero en la paae aula realmente les representa

un dolor de cabeza y sentimos que era como espatie de nuestra formacion”

Patricia Bolivar.

Asi como la oruga se alimenta pacientemengudenbiente para pasar a otra etapa de

desarrollo, el Hogar Infantil Mariposas, a travedalgestion realizada por Fundali, durante esta
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etapa, logra alimentarse y fortalecerse de lost@ptanto de instituciones como de personas que

creyeron en la propuesta.

Crisalida (2010)

Después del proceso de alimentacion la oragaenza una nueva etapa de recogimiento en
si misma bajo la construccion de una pupa quersaearte en el espacio ideal para consolidar su
proceso de maduracion. De forma similar, en el2ffid el Hogar Infantil Mariposas inicia un
proceso de reconocimiento de la experiencia hitledae el afio 2004, y comienza a ser
reconocida por organizaciones externas como lar@izgcion Internacional de Migraciones
(OIM) quien financia a Fundali el primer proyecwfdrmacion dirigida a los Agentes
Educativos de los Hogares Infantiles del ICBF etolealidad de Suba con la intencién de
compartir la experiencia del Hogar Infantil Maripeson la literatura infantil la cual se habia
configurado como uno de los principales ejes gedauesta, debido al acercamiento diario de
las nifias y los nifios con el mundo de los libradg relevancia que ésta tiene en las practicas
diarias del Hogar Infantil.

De igual manera, en este mismo afio, la OIM catmeede la trayectoria del hogar,
propone a Fundali participar como operador del gctry Fiesta de la lectura ICBF 2010,
presentando su licitacion para la region del VadleCauca. Este momento de crecimiento para
Fundali, permite consolidar la etapa de crecimieleldHogar Infantil Mariposas quien a partir
de este momento rompe la crisalida para convegimaga mariposa cargada de experiencias y
preparada para alzar el vuelo a otros lugares diomagiémira sus saberes para fortalecer otros

proyectos educativos.
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Mariposa

Una vez la mariposa emprende el vuelo su primée g dirige al proyecto del Hogar
Infantil Jairo Anibal Nifio, proyecto entregado an&ali en el afio 2011 para administrar y
atender 215 nifias y nifios en la localidad Rafadldribe de la ciudad de Bogota
En el afio 2012, un segundo trayecto de la maripesirige al proyecto del Hogar Infantil Jairo
Ojeda, ubicado en la localidad Martires de la aiuda Bogoté, proyecto en el que se brinda
atencion a 80 nifias y nifios.

Posteriormente en el afio 2013 la Mariposa comparexperiencia en los espacios del
Hogar Infantil Mi Mundo en la localidad de Subal@riudad de Bogota con atencion a 125
nifias y nifos. Y alza su vuelo a territorios naales para poner en dialogo su experiencia con
nuevos contextos culturales, se dirige entoncasatlad de Armenia Quindio al Hogar Infantil
La Nueva Libertad que atiende 137 nifias y nifies) gl afio 2014 esta unidad de servicios es
transitada a la modalidad de Centro de Desarmofamtil CDI dentro de la estrategia Nacional
de Cero Siempre.

La experiencia de la mariposa también acompafoetpo de desarrollo del proyecto
“Estrategia Fiesta de la Lectura ICBF”, durantedfies 2011 al 2014. Haciendo presencia en los
departamentos de Sucre, Caqueta, Putumayo, Santbiadiéo, Valle del Cauca, Choco, Cauca,
Quindio, Caldas, Risaralda, Huila, Tolima, Boya&s@uca, Cundinamarca, Bogota y San
Andrés Islas.

Esta trayectoria de la Fundacion es reconocida @mlgito educativo por su experiencia
en el campo de la promocion de la lectura en lagna infancia, por lo que en el afio 2014 fue

invitada a operar el programa Estrategias de fagndsemilleros de mediadores” del
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Ministerio de Educaciéon Nacional-MEN- Plan NaciodalLectura y Escritura PNLE- Leer es

mi cuento.

Tabla 2. Linea del tiempo Fundali 1987-2014 / Hogar InfaMariposas 2004-2014

FUNDALI DESDE 1987

Nace en 1987

Apoyos econdmicos
ONG Internacionales
hasta 1997

Trabajocon proyectos
sociales orientadcs a la
alimentacion

ANO 2004

Se presenta la
oportunidad de tomar
en conveni hogar
infantil Mariposas afio
2004

Se retnen los
integrantes para
presentar un proyecto
de proteccion

Periodo de hibernacion

Se reciben los proyectos de

tres hogares infantiles lairo

Ojeda, Mi mundo y la Nueval

Libertad

Se recibe el proyecto del
Hogar Infanti Jairo Anibal

Nifio y se continua con Fiesta

de lalectura en Sucre.

Se inicia el proyecto Fiestade la
Lectura en-el Valle del Cauca

ecuan los espacios y se
consolida la propuesta mediante
la Construccion de saberesen la

experiencia
se consolida el equipo de trabajo y se

Inician las transformaciones a los

n labores del Hogar Infantil bajo la
cion de Fundali

to entre ICBF y Fundali Para
del Hogar Infantil Mariposas
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3.2Segundo Momento

3.2.1 Metalectura de la Experiencia

El Hogar Infantil Mariposas, durante sus diez (@@neros afios de funcionamiento, ha
configurado una experiencia pedagogica signifiegtiara el campo de la educacion inicial,
partiendo de los fundamentos de la pedagogia actasvivencias diarias con los nifios y las
nifias, se han construido una serie de saberesugdermorganizarse en los siguientes tres

referentes:

3.2.1.1 Concepciones

Las practicas pedagdgicas realizadas en el HomrtinMariposas han permitido a sus
actores educativos tejer unas concepciones pant&suen torno a la comprension del
significado de nifia y nifio, de maestro, de lo mahlde educacidn inicial, de participaciéon y de
alimentacion; las cuales hacen que dentro de jaupsia el equipo humano de la Fundacién,
tenga claros los objetivos del proceso que senmetdesarrollar y las practicas posean una

intencionalidad que contribuya a brindar una majencion.

» Concepcion de nifio y nifia:

La propuesta planteada comienza por indagar, @qséh nifio y quién es la nifia como
protagonistas en los procesos de educacion iniBaitiendo de este interrogante, la experiencia
y conocimiento de los actores dan cuenta de q@éldagar Infantil el nifio es entendido como
un ser humano en una etapa del desarrollo y no conaalulto en miniatura; un ser singular,

libre, integral, inteligente, capaz de analizagcidir, participar, hablar, investigar, escuchaey
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escuchado; capaz de cuestionar, de ser autonamo yn sentido critico; asi lo expresaron sus
actores:
...a veces tenemos la idea de que los nifios seormps, angelitos o adultos en miniatura
0 que ellos no piensan o0 que no sienten, o quemertideas propias, 0 que solamente tienen
necesidades y resulta que esta es una manera dugyd® de entender al ser humano, los nifios
desde que estan en el vientre materno son serembsrgue piensan, sienten, gritan, hablan,
vamos pasando por distintos procesos y es esog tasd/amos desarrollando y creciendo, y
pues esa es como la idea ayudar a crecer a caldansano desde lo que cada uno hace.(Martha
lannini- Pedagoga H.I.)
A partir de su experiencia con los nifios eHaar Infantil Patricia Bolivar construye la
siguiente concepcion de nifia y nifio:
...aqui la mirada sobre un nifio o0 una nifia es deuimtegral, como un ser singular, como un ser
inteligente, capaz de potenciar todo su procegtedarrollo, por eso lo que hacemos aca es
reconocerlos, validarlos, llamarlos por su nombhoegomo en otros contextos que es ese nifio, la
nifia o por el apellido. Aqui por eso, aqui ni sqailos uniformes porque respetamos esa
singularidad”. (Patricia Bolivar-Directiva Docertid.)

Para los actores de la experiencia pedagdgjicafio ocupa el lugar central de todo el
proceso, por encima de los intereses de los adyl®$o rodean, prima la voz del nifio que es
reconocida y tiene validez en cada una de las ataorees y actividades realizadas, asi como
dentro del circulo del acuerdo, actividad que aéz@& como espacio de encuentro entre los
actores educativos, las nifias y los nifios pal@xiehar opinar y proponer.

Para nosotros y eso si lo tiene claro el Hogamiiiify la Fundacién, por encima de los adultos
lo mas importante en esta casa son los nifios, prigstan los nifios, segundo estan los nifios y
por Ultimo estan los nifios, 0 sea no hay ningundidaegue se tome que no esté relacionada en

proporcionar seguridad, tranquilidad, afecto, praiten y relaciones. Los nifios tienen que tener



65

prioridad y el adulto tiene que esperar, primeno lea nifios, después van los maestros, luego las
personas de servicios generales y por Ultimo larasiracion.... cualquier cosa que se haga es
pensada en los nifios, uno no puede trabajar em&dncgy no pensar que los nifios son el primer

referente. (Horacio Pérez- Directivo Docente H.1.)

» Concepciones para la educacion Inicial.

El Hogar Infantil Mariposas ha venido construyetatoconcepciones educativas ideales
para la atencion de las nifias y los nifios en pernmgancia, se reitera que las nifias y los nifios
deben ser atendidos en su singularidad, respetamtiversidad; por tal razén, consideran
importante omitir acciones orientadas a la homagaidn, como el uso de uniformes, lenguaje
generalizador, nombrarlos por su apellido, pensartgdos deben ir a un mismo ritmo, sentir o
pensar de la misma manera y en un determinado ntonige forma contraria, hace un llamado
al respeto, la dignidad y la individualidad.

Los actores educativos consideran que la educdegae la primera infancia debe
contribuir a formar en el caracter, mas que emalets para que las nifias y los nifios se
construyan como sujetos capaces de expresar Isieputen y o que piensan en el momento
oportuno, formar para la critica, la participacyola libertad porque creen que la infancia no se
puede reducir a la ensefianza de conocimientosdedas de saberes especificos como pre
matematicas, pre escritura o por las dimensionesaheera fragmentada, ya que estas son
adquiridas desde la experiencia de la nifia y @ ogh el medio.

El equipo humano del hogar contempla que las veilmmas en la primera infancia, deben
evidenciar los procesos alcanzados por las nifi@s mifio, y la descripcion de las

potencialidades, fortalezas, habilidades y capdeislgue posee, contraponiéndose a las
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valoraciones numéricas que generalizan los resdtadho permiten dar cuenta del proceso
individual del nifio, como ser singular.
...me gusta mucho la posibilidad que tiene la maererear con los nifios, en otros hogares
0 en otros jardines eso no pasa, en muchos ladiicete, mire --hay que hacer esto y hay que
llevar estos indicadores, hay que cumplir cierbggds, el nifio tiene que ser asi 0 asi- y nunca he
estado de acuerdo con eso no me gusta el heclaifiteac un nifio, siempre he tenido esa
contradiccién y aqui en el Hogar Infantil eso negyaqui ta en el jardin no le pones al nifio
namero, no, tU aqui hablas del proceso que llexda fbrtaleza que tiene el nifio y de lo que el

nifo hace. (Xiomara Molano-Docente)

» Concepcién de maestro
Por el Hogar Infantil Mariposas han transitado rrassy maestros con diferentes perfiles,
algunos de ellos normalistas, otros universitaiéogn egresados 0 con experiencia en el area
de la educacién, quienes han aportado a la coastid de su propuesta pedagdgica.
Los directivos docentes del Hogar Infantil consigleque el proceso debe contar con maestros
cualificados en diferentes areas del saber, cogsladidas en artes plasticas, musica, literatura y
expresion corporal. De igual manera, creen imptetaimcular maestros en las especialidades de
ciencias sociales y ciencias naturales, reconoociguoé las nifias y los niflos son investigadores
y cientificos por naturaleza quienes aprenden sledatextos sociales en los que se desarrolla.
...comenzamos a buscar maestros biélogos, algeisndales, porque los nifios son cientificos
e investigadores por naturaleza, si, lo que bussamo maestros con mas altura, que tengan mas

cosas que decirle a los chicos, los maestros @sqokar piensan que la cosa es jugando y si es

jugando pero es seria también. (Horacio Pérezdiuo Docente).
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De igual manera, consideran que existe esarticulacion entre los procesos que adelanta
la academia en la formacion de los maestros ydaesidades que subyacen en las practicas
cotidianas con las nifias y los nifios. Algunos astopinan que los maestros al egresar de la
academia tienen fortalezas en conocimientos tepeco que se requiere fortalecer la practica
en las interaccion y los lenguajes expresivos,uglg universidad no construye relaciones
reales con la gente y el aula lo que necesitagesgeal que se siente con los nifios, que trabaje
con ellos y que cree espacios de construcciontordede aprendizajes, donde todos aprendemos
de todos. Para Fundali “todos somos aprendicesendigntes”.

...decidimos contratar maestros y empezar el ejercimn nuestras chicas de la Universidad
Distrital, Pedagdgica, Monserrate, que fueran giofeles pero una de las dificultades de la
profesién es que su practica es mucho menor, &neote los maestros viven con una carreta en
la cabeza y entonces uno las llama a una entrgyviatprimera pregunta que yo hago siempre es
— ¢de literatura qué sabes?-, -Rafael Pombo-engslde Rafael Pombo que mas?-, -no en este
momento no me acuerdo de nada mas-, menos unjwmsaho entonces de musica, ¢ qué sabes
de musica?-, -no de musica no sé, porque esa aralegtiva. Imaginate la masica una electiva,
entonces como que en la primera infancia y laipsb es importante. -¢Y la plastica?-, -para
eso si soy malisima-, -¢,entonces cuerpo me imagiesi?-, -no, realmente no bailo-. (Horacio
Pérez- Directivo Docente H.1.)

Adicionalmente, la historia personal de cadeestro y cada maestra; se ve impresa en su
practica pedagdgica como resultado de una trayaaervida que ha sido mediada por la
crianza, la cultura, la educacioén y la sociedath Egperiencia ha demostrado a los actores que
cada maestro en sus practicas pone en evidenmasaruccion propia de las relaciones que ha

tejido a lo largo de su vida. Algunas de las cyaabyacen de modelos educativos tradicionales,
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donde se hace sentir el poder y la autoridad dektrapese a la formacidén educativa que han
tenido en la academia en torno a nuevos modelagypgos.

En la propuesta pedagdgica del Hogar Infantil Me&sgs los maestros son autonomos y
libres para construir con los nifios; no existgrograma riguroso y terminado de lo que se debe
hacer en el aula, sino que son procesos constscparticipativos, tranquilos, en los cuales se
cuenta con el acompafiamiento y formacion permargemtaestros para construir nuevos
aprendizajes.

Los actores educativos consideran que las apusstducacion inicial deben darse
desde maestros lideres, abiertos al cambio, reflexde su practica, creativos, innovadores,
respetuosos de la diferencia, receptivos para bacadas nifias y los nifios, con fortalezas
desde los lenguajes expresivos en la plasticajaa, el cuerpo y la literatura, que propicien el
didlogo permanente y que den valor a los apreretizajlturales.

La mayoria de las personas, maestros y equipamuiguue hemos tenido han entendido y han
estado muy a gusto con la posibilidad de ser sx@afrente a estas opciones, les ha tocado mas
trabajo porque no hay formas predisefiadas, nouedecnillos, no hay reglas establecidas para
el trabajo con los nifios... entonces ese maestra entel tema de la libertad, tiene también que
ser coherente con un proceso de formacion acadénsima una experiencia que empieza anterior
con los nifios y que pone en juego su creatividatibertad, su autorregulacion y su autonomia.
(Patricia Bolivar-Directivo Docente (H.l.)

...creo que a los maestros nos da miedo la paldi@ddd, por eso en cada experiencia nos

inventamos un formato, un modelo, casi siempreuseareplicar experiencia y no construir

nueva. Cuando se tiene la oportunidad de enfrendpuestas abiertas, autonomas y libres como
la del Hogar Infantil, pasa que nos atemorizampsnsamos en no aceptar el reto, pero cuando
decides hacerlo te das cuenta que la vida del massta suma de experiencias en el aula. (Nadia

Almario-Maestra H.I)
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» Concepcion de lo privado y lo publico.

Fundali como operador privado del Hogar Infantdrijosas del ICBF, considera que
los espacios de los hogares infantiles, como espaciblicos, son los escenarios propicios para
brindar una atencioén de calidad que garanticedosathos que tienen las nifias, los nifios y sus
familias. Por ende, cree que no debe existir ustindion entre un servicio educativo publico y
uno privado, que ambos deben disponer todas simas@ara ofrecer las mejores condiciones
fisicas, nutricionales, de relaciones y pedagogibasnanera tal, que las nifias y los nifios
ocupen el primer lugar, sean visibilizados, recielmejor trato y sean reconocidos como seres
singulares, que no sean solamente una cifra mias @éstadisticas de cobertura, sino que por el
contrario, la diversidad se haga visible.

En coherencia con lo expuesto, los actores edwsatiel Hogar Infantil desde su
experiencia pretenden dignificar los espacios pablipues en algunos imaginarios colectivos,
los espacios educativos publicos son instituciadesinistradas desde la figura de la pobreza, la
limosna, la caridad o la mediocridad; condicion geeree debe ser reevaluada, pues desde lo
publico también es posible ofrecer servicios dalad| con infraestructuras fisicas adecuadas y
estéticamente agradables para los seres humanagepaetiian en ellas y con el fortalecimiento
de las relaciones humanas, a partir de interaceioomiales y respetuosas. De igual manera
reiteran que lo publico debe mirarse y hacer prcigees a largo plazo con objetivos y metas
viables que permitan su sostenibilidad en arti¢atacon las politicas publicas del pais.

...vamos a partir de hacer una diferenciacién ent@lblico y lo privado y solamente entender

un poco como se tiene el negocio, en lo privadegbcio es de un duefio, en lo publico no es de

nadie, ese creo que es el punto de partida, cuamtippublico no nos han ensefiado a quererlo y

lo publico tampoco ha hecho nada para ganarseaim go vengo del sistema privado donde se

valoran esas cosas, pues, este sitio, es dediiapblico que se maneje y se administra como
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algo privado, da unos frutos, eso es normal, pgadese vuelva raro en lo publico, pero en lo
privado, la gente que trabaja en la fundacién egrupo de trabajo que tiene una concepcion de
cémo se maneja un ente publico como un criterioocsinfuera del privado- debe ser un principio
de lo publico. (Horacio Pérez- Directivo Docente).

Aca de todas formas aunque es una institucién gajlero no tiene esa discriminacién y hacen
ver como las cosas con una posibilidad diferenté o solamente que si t vives en cierta parte
tienes determinadas condiciones, no, aqui te d@sgruertas para todo el publico y no hacen esa
discriminacion, a todos los tratan por igual. (R&rRobayo- Madre de familia H.l.)

El enamoramiento tiene que ver con lo que uno,hade lo que uno hace debe hacerlo con
pasion, si no, nada sirve, esos pafios de aguartilaven de nada, uno esta aqui por un
compromiso, que sobrepasé el tema de los salamnossiente que estos espacios son muy bellos

para construir un pais distinto. (Horacio Péreze@ivo Docente).

e Concepcion de Alimentacion

La alimentacion para las personas del Hogar Irifastile gran importancia para las
acciones pedagogicas realizadas con las niflasnyilos; las maestras y los maestros hacen del
momento de la alimentacion un espacio pedagoégi@qmastruir relaciones tranquilas y
afectivas con la comida, con el fin de que laswibbs nifios interioricen la importancia que
ésta tiene para su salud y desarrollo, respetarsddtinos y necesidades alimentarias que tiene
cada uno. Las personas del area de cocina encargadaanipular y preparar los alimentos a
los nifios comparten la filosofia del Hogar Infanghtrada en el amor por lo que se hace,
imprimen en sus preparaciones la creatividad, dedfin y el cuidado necesario para que el

alimento llegue con afecto a la mesa.
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El alimento, ademas de ser considerado como furairen la nutricién y en el proceso
de crecimiento y desarrollo, es un espacio patalémer las relaciones, el alimento se comparte
en la mesa donde se propicia el dialogo y la intgéda con todo el personal del Hogar Infantil,
asi como con las personas externas que visitasfzacios, situacion que se hizo evidente en las
visitas realizadas al Hogar Infantil para el deshrde la investigacion.

Los relatos de Xiomara Molano y Patricia Rahanaestra y madre de familia del Hogar
Infantil respectivamente, dan cuenta de la impaitade esta practica en el hogar.

En la hora de la comida que también es muy imptE{aara nosotros, yo trato de explicarle al

nifio lo que va a comer, explicarle el menu paragfioe sepan lo que van a comer y sea un

momento agradable, no un momento que para ellagssi@nante, de llanto, no, que el nifio se

sienta cémodo. (Xiomara Molano Maestra H.l.)

Lo que mas me gustaba del Hogar Infantil es e mjak tiene, es que cuando yo vine, estaban en

pleno refrigerio, pues me di cuenta del manejotgo& y que las cosas las hacian con amor,

desde la manipuladora de alimentos, que prepaagliasas con amor y con un sazén muy rico;

muchas veces yo le preguntaba a Mariana, -¢usted kbace la comida? Porque las cosas que mi

hija no se come en la casa aqui se las comemell@decia -el amor-, -no pues yo también le

cocino con amor-. (Patricia Robayo- Madre de Fanhilil.)
Otra concepcién de alimentacién para el Hog@nhi, es la de alimentacién para el alma, la
cual es concebida como la nutricion permanenteedelsafecto, el buen trato y la palabra

contada y cantada que se comparte desde el aybaperde los maestros.
Hacemos énfasis en todo lo que tiene que ver, priere el ser humano desde un lugar que
Fundali, como su nombre lo indica Fundacion pafesiarrollo Alimentario, pero entendido ese
alimento no solamente como un alimento biol6giéisigo, sino el alimento para el alma, el
alimento para el espiritu, el alimento para creoeno seres humanos. (Marta Helena Andradre-

Representante Legal Fundali)
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3.2.1.2 Relaciones
Para la propuesta del Hogar Infantil Mariposasrééeciones interpersonales se
configuran como uno de los principales pilarespteradizaje con las familias, los maestros, y
con las nifias y los nifios. Por tanto, sus actaresideran que una de las transformaciones que
se debe generar en todas las comunidades sotaleismes; entendiendo por relaciones el
encuentro con el otro desde el respeto, el recomewto, la escucha, el acuerdo y la
construccién de soluciones ante las dificultadesidolas como oportunidades de crecimiento.
Para el Hogar Infantil es importante generar retaes horizontales con la comunidad, donde no
haya lugar a la jerarquia de poderes que inviséilia voz de ese otro. Las relaciones con las
nifias y los nifios deben centrarse en el dialogwle®s adultos los consideren interlocutores
validos, mas cuando el adulto se convierte en femeete afectivo importante para ellos.
No es un discurso esto que hemos dicho de la expéaidel Hogar Infantil, o lo que yo pueda
expresar, sino que uno puede hablar de la expé&@jamtonces cuando yo en la relacién recibo al
papa de puertas abiertas, cuando lo recibo cosam&a, cuando, le pregunto como les fue,
como durmieron, que hicieron el fin de semana, igenras relaciones mucho mas cercanas, ,
cuando tiene alguna inquietud, lo recibo con tddaposibilidades de atencién y escucha y lo
acompafio en el proceso, pero ademas le brindmtian diromatica o jugo porque viene cansado,
con problemas, viene angustiado y yo le ayudo & legjos niveles de angustia, le ayudo a darle
seguramente primero una escucha, pero segundmaitdlidad en la conversacién que lo calma
pero sobre todo le abre otras miradas, entonaais psoceso permanente de relacién, de
compartir con ese otro. (Patricia Bolivar-Directocente H.I)".
Los papas se iban y entonces yo recibia el nifftgnees yo soy afectuosa con los nifios, con los
compafieros (...) en la primera semana de socializd@ique hice fue crear un vinculo afectivo,
el vinculo entre maestra y alumno, entonces ybdea masajes donde yo compartia con ellos,

los abrazaba para crear ese vinculo afectivo, pdmmas importante es que el nifio se sienta que
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esta llegando a un sitio donde lo quieren, puesgiimade, un nifio nuevo, que los papas estan
soltando y que los papas sienten que es su benéregarselo a una persona desconocida...
(Xiomara Molano- Maestra H.I.)

La relacion de las nifias y los nifios coreld®res del Hogar Infantil, se mantiene aun
cuando ellos han egresado del mismo, algunos gse gacuentran cursando sus estudios en
otras instituciones, regresan en horarios consaisu jornada escolar para compartir tiempo en
los espacios del Hogar Infantil, en las salastdesliura y con las personas por las que sienten
afecto en el hogar, visitan por ejemplo a Horaegtricia, a las personas encargadas de la
alimentaciéon o a sus maestros. Los padres de &adelalgunos nifios también regresan y
mantienen contacto con el equipo de trabajo dehhog

...digamos cuando él (Juan David Cupitra) empezd ealegio Distrital, él no queria
irse de este jardin, él vino como hasta los ocles,gfero ya no como matriculado, sino que a él
le gustaba venir (...) él iba a otro colegio y veadai en las tardes porque disfrutaba muchisimo
la lectura, que le leyeran cuentos. (Elena Cupliftadre de Familia H.l.)

...Horacio decia que yo iba a ser el director delimrcuando yo me sentaba con él en la
mesa, porque él me invitaba a almorzar (...) Horachoel director de este jardin y él me queria
mucho, yo me acuerdo que él me daba abrazos y mgonsejos... (Juan Esteban Castro,
egresado H.l.11 afios de eflad

De acuerdo con la informacion obtenida porlceres de la experiencia, existen tres tipos de
relaciones que emergen: las relaciones propiaa itelraccion en el aula, las relaciones con la
comunidad y las relaciones con los administrativdsectivos. Estas se caracterizan por la
comunicacion, el uso de un lenguaje pedagogicacyratruccion afectiva con los otros.

...el jardin mejoré muchisimo(...) cambié digamos canda forma de relacionarse uno mas,

madres con directoras, con los profesores, porgeas pno podia ingresar Unicamente hasta la
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reja, infancia era ahi y si de pronto uno necesiteblar con ellos era en ese momento, entonces
uno no podia entrar a los salones” (Elena Cugiliedre de Familia H.1.).

La comunicacién en la experiencia, se corwiernt la herramienta de interaccion que permite
expresar los sentimientos, las ideas, las propaidatinquietudes de manera libre. Cuando se
abren los espacios de comunicacion y reflexiérctirese genera la posibilidad de construir con

el saber de ese otro desde el dialogo y la cooidlia
Creo que no deberian existir los buzones debeidtiressa relacion directa, si el papa, el nifio, la
familia tiene algo una inconformidad una inquietes poderlo plantear directamente a una
institucion, a la directora, a una maestra, y esa,institucion se va a comportar como deberia
hacerlo y es escuchando, siendo respetuoso yeadibpara mejorar. Pero si se han generado
unas relaciones donde se oculta, no se tiene etaceso que dice el otro, se generan esas
brechas, se generan esas distancias frente & lel gtro siente, piense y también hay que valorar
que tiene una preocupacion frente a un tema quesirkescuchado, atendido y que debe ser
acompafiado en su solucién. (Patricia Bolivar-DivedDocente)

El lenguaje caracteristico de la interaccion &naen el Hogar Infantil Mariposas enfatiza y
fortalece al ser desde el uso de la palabra caririés sanadores que le permiten a las niflas y
los nifios construir autorreferentes positivos gsenhotiven para considerarse lideres de su
propia vida; esto lo describen de manera anecdalitaos actores en su relato.

“Juan Esteban era un nifio que le tenia miedo mifies, no comia y hablaba por un celular de
plastico y él conversaba con la mama, entonces$auyode dije, mira Juan -yo creo que tu estas
haciendo un curso distinto a los demas, tU vas direetor de este jardin-, esas conversaciones
gue uno tiene con un chiquito entonces ya un égglln amiguito y se fueron a jugar y no
volvieron aqui, ahora Juan Esteban tiene 11 aftasly vez que me llama me dice —soy Juan, el

director de ese jardin-".(Patricia Bolivar-Directiocente)
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“hay otro chico que también nos impresiona porgsephlabras que uno les construye a
los nifios son magicas, habia uno que un dia llegd@afas, Juan Sebastian, -Sebastian- le digo
yo —Como te ves de bello, tu tienes es cara deamedi me llamo el afio pasado hacia rato no
me llamaba, -¢,con quién hablo?- le pregunté -can Sgbastian el doctor, el médico-, entonces
a uno de verdad una palabra lo hace médico”. @RaBiolivar-Directivo Docente)

“hay otro que nos impacta, Juan Diego, que unoahedipo va a ser en un momento
dado un cientifico, porque mira cucarachas, éllmgjde de regalo son cosas para observar,
entonces un dia le dije -no, no ta eres un cieotify la mama me dice que no hay un regalo que
no tenga que ver con el mundo de lo cientificostg énterés nacié de un proyecto de aula sobre
los insectos, que desarrollaron con la maestralande verdad a uno lo deja impresionado una

conversada con estos chicos”. (Patricia Bolivaefivo Docente)

3.2.1.3Construccion deEspacios Pedagadgicos:
» Concepcion de espacios

La trayectoria de los actores en la expeiggmes ha permitido hacer comprensiones a cerca
de los espacios pedagdgicos, como los lugares desdie es posible la construccion de saberes,
de esta forma, en el Hogar Infantil se cuenta epa@os fisicos disefiados para la realizacion de
actividades con los nifios y espacios de encupanala reflexion con maestros, directivos,
administrativos y padres de familia.

Esta propuesta pedagodgica concibe los esphisiocos como los lugares propicios para el
encuentro de saberes entre los actores. Los esgaiaisefiados desde la mirada de la estética,
el cuidado, la limpieza y la organizacién; las pasede la casa donde funciona el Hogar Infantil
son pintadas de color blanco, como simbolo deamnzdi que posibilita la construccion colectiva

de su ambientacién; ademas, estan pensadas ppmagionar claridad y tranquilidad para las
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nifias y los nifios; la ambientacion se realiza derahafio con las creaciones artisticas que se
trabajan conjuntamente entre nifios y maestrosigsia manera de galeria artistica, exponen las
obras con el objetivo de generar su reconocimiento.

Las aulas de arte, musica, literatura, juegrpresion corporal se encuentran desprovistas
de sillas, mesas, tableros y escritorios; cadaegtéaambientada y dotada de acuerdo a los
lenguajes trabajados alli, con el fin de que laasiy los nifios tengan a su alcance los materiales
necesarios para las actividades libres y dirigilesquieran realizar y cuenten con mayor
espacio que permita su movilidad, de igual marasgyuertas de las aulas se encuentran
ambientadas con imagenes alusivas al lenguajegxprpara su identificacion.

Los padres de familia también hacen parteslactividades pedagogicas del Hogar Infantil
y participan de talleres artisticos que permitangformar los espacios; muestra de ello son las
mesas del comedor de las nifias y los nifios querfulsefiadas en una actividad colectiva.

La cueva submarina, la casita en el arthalenero y el parque infantil son otros espacios
de aprendizaje que fueron disefiados para el désarognitivo y psicomotor de las nifias y los
nifios; estos espacios tienen una intencionalidddgimica para los actores en la experiencia,
guienes lo expresan de la siguiente manera:

...la‘invitacion es a que los nifios roten, a questéreen un solo espacio encerrados sino que
roten por diferentes espacios y a que a la vea@n&spacios tengan una experiencia
enriquecedora en el tema de los lenguajes arist@ms ambientes también tienen que ver
con cambiar la mirada y esos estereotipos a logsfd® acostumbrados algunos hogares
infantiles. (Patricia Bolivar-Directivo Docente H.|

...en este lugar tu expresas tus sentimientos, ésmde la musica, el baile y la pintura.

(Guadalupe Guerrero 11 afos-Egresada H.1.)
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...todas estas formas responden de una manera préoti hogar, en todas partes vas a
encontrar un lugar donde hay instrumentos y eneltrginifios hacen un tiempo, un trabajo,
un lugar, esta la masica, el sonido, el ritmo poy mo es la clase formal de musica. Hay un
espacio siempre para las historias, entonces, levgal hay una sala de lectura, una casita del
arbol y son como el gran tesoro que por lo menosuramos prestar libros para llevar a la
casa y siempre hay un espacio para pintar, pietdisfintas maneras, para pintar con
distintas texturas, para pintar con distintas fam#ormas que ellos mismos le van dando, la
experiencia es lo que posibilita que nuestros nifi@slan expresar cosas. (Martha lannini-

Pedagéga H.1.)

» Construccion de saberes con el entorno

El Hogar Infantil disefia y utiliza otros espacitsdos de construccion de aprendizajes
para sus actores desde los diferentes roles,andbzsalidas a parques, museos, teatros,
conciertos, bibliotecas, caminatas ecoldgicaseeasttos lugares que aportan al encuentro con la

cultura y los espacios publicos como escenari@pdendizaje.

» Construccion de saberes desde los lenguajes.

La literatura y los lenguajes artisticos ocupayates privilegiados en la propuesta
pedagdgica del Hogar Infantil, convirtiéndose endfes transversales de toda la intencionalidad
pedagogica.

Los nifios desde los primeros afios en el hogantiaoceeso a las salas de lectura,
pueden tocar los libros, percibir sus texturaseolas las paginas y hacer una primera lectura de
simbolos e imagenes. Las maestras diariamente af@am los nifios en sus procesos de

lectura; el libro se encuentre presente en cadaeas actividades y aunque existen unas salas
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de literatura como la casa en el arbol, la cuebansutina, la sala de literatura Jairo Anibal Nifio,
éstos tienen un lugar, en cada espacio del Hogmtin La coleccién de libros esta conformada
por obras de autores especializados en literattaatil los cuales son utilizados por las maestras
para hacer lectura en voz alta y acompafiar eepoode los nifios, simbdlicamente para abrir
los libros, utilizan varitas y palabras magicasno@or ejemplo “polvo de estrellas, espuma de
mar, vientos polares, aurora boreal que este $ierabra ya, capush, capush, capush”, como
invitacion para que los nifilos entren con agradouaddo de la lectura.

En este proceso también es importante el encudati@s nifias y los nifios con otros
espacios literarios como las Bibliotecas publibasa ciudad; biblioteca Luis Angel Arango,
Virgilio Barco, Julio Mario Santo Domingo, bibliate de Compensar, entre otras. En estos
lugares se propicia el encuentro del nifio con eldowdel teatro y otros escenarios culturales. El
proceso de lectura que es acompafiado por losnumesta orientado a despertar el amor y el
gusto de los nifios por la literatura en todas tagas de la vida, asi, cuando la nifia o el nifio
finalizan su proceso en el Hogar Infantil para cargr con la educacion formal, en lugar de
entregarle un diploma que certifique su procesbase entrega de un libro que le invita a
continuar disfrutando de los libros y a construibglioteca personal.

...los libros de literatura, los cuentos, las hist®rios poemas, el poder indagar y explorar otras

humanos de que nos cuenten historias, eso nodoydigeso lo dice pues toda la gente que ha
investigado sobre esa necesidad de relatar, darcdetescuchar, de que nos escuchen historias,
partiendo de nuestra propia historia, por esoifd@ssienten, les encantan las historias, los nifios
son por dentro lectores y escritores deseososinehe o decia —la lectura del mundo precede a
la lectura de la palabra- entonces, desde ahines desde el lugar donde hacemos las cosas”.

(Martha lannnini- Directivo Docente H.I)
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...porgue en este espacio se hacen cuentos con saglaro, es donde podemos hacer
cualquier cosa con palabras magicas, en este espagiifios te preguntan, te abrazan, los nifios
estan un espacio donde pueden usar cualquier ala@iomara Molano-Maestra H.I.)

...a Juan David le gustaban los libros de AnthonyBrceran los favoritos de él y ya al
salir de aqui, pues le dio durisimo porque ya emkelgio las cosas eran diferentes y él no queria
aceptar esas cosas diferentes. (Elena Cupitra-ebedFamilia Hogar Infantil).

...uno de mis sitios favoritos era la cueva submapoeque leiamos cuentos los lunes y
los miércoles y en la casita del arbol escogiam®$ibros los viernes para llevarlos a casa para el
fin de semana y en la sala de lectura, los libt@smgas me gustaban era Secreto de Familia y los
de Roberta. (Valentina Bonilla, egresada del Hdfi8s de edad)

Considerando lo anterior se hace visible ta@pacion de las familias en el proceso de
lectura de los nifios, comprendiendo que leer vaaiésle la decodificacion de simbolos y
como sus actores lo expresan, el proceso lectels®iniciar con el acercamiento libre y
espontaneo a los libros, de esa manera se bussfotraar los imaginarios de algunas personas
quienes consideran la lectura y las bibliotecaacespacios aburridos o de castigo.

Las expresiones artisticas como la pladacaisica y la expresion corporal, son integradas
al proceso de desarrollo de las nifias y los n€m®0 herramientas para descubrirse con ese ser
gue siente, que piensa, que ama, que suefia, qgmanyeen el fortalecimiento de ese encuentro
consigo mismo, para luego ir al encuentro cord®aas y con el mundo que le rodea. En
coherencia con lo anterior, las actividades redéizalesde estos escenarios parten de una
planeacion que tiene en cuenta la singulariddihéaad, la autonomia y el sentido propositivo
de la primera infancia; los materiales selecciosa#ncaracterizan por ser formatos en tamafio

grande y en blanco que posibilitan la creacioreliespontanea y sin limites de lo que las nifias y
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los nifios quieren expresar; su imaginacion no dani&a con formatos predisefiados que puedan
contradecir la libertad que se quiere generar.

De la misma manera, la masica y la expresion catgan actividades que hacen
presencia en el proceso como ese lenguaje conpueabal que utilizan las nifias y los nifios en
sus etapas de socializacién, a partir del recorienbmde su propio ser. Estos espacios son
acompanados por profesionales del area de laqaakiimusica y la expresion corporal quienes
trabajan directamente con los nifios y fortalecéssereas en los maestros, a través de procesos

de formacion.
... también todo un ejercicio desde las artes pkstien todo el sentido también amplio de la
palabra, no es pintar con modelos, no es pintsgareel papel de color amarillo, porque estamos
en la semana del amarillo, entonces todos los m@sgman en amarillo y después las figuras
geomeétricas, no, no, todo eso lo saben los nifaata de cosas por temas, de contenidos, nada de
figuras geométricas, no es eso fraccionado, sircegquo que los nifios dicen, qué es lo que yo
veo al nifio queriendo, necesitando, deseando gesomo su deseo, si somos buenos
observadores, nos vamos dando cuenta (...) aquiigdmag un espacio para pintar, pintar de
distintas maneras, para pintar con distintas tastysara pintar con distintas formas y formas que
ellos mismos les van dando, la experiencia esdopgsibilita que los nifios puedan expresar
cosas. (Martha lannini- Pedago6ga H.I)

... cuando a nosotras nos hacen un taller es muy, limas pas6 hace poco con un taller
de Clown porque es un taller para nosotros perbitammes pensado en los nifios, los nifios
también son algo principal cuando td acoges unagyugmpiezas ciertos procesos ti no los
quieres soltar, con ellos ti haces las cosas bi@s ltaces bien (...) pero ti como persona debes
aportarle lo mejor a ellos, darle las herramierdadgg las mejores cosas para que ellos hagan,

pero cosas buenas y aqui eso se puede haceel ataterial que se les da a ellos fue pensado y
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es para ellos, las tijeras, las tizas, el matdaalcartulinas, juegos, instrumentos, todo es para
ellos, eso es muy significativo y me gusta mucHgaddin. (Xiomara Molano-Maestra H.1.)

...aqui el dia 31 de octubre se hacen actividadexiedgs, por ejemplo, el afio pasado
hicieron un zoolégico, entonces esa era la temdilgardin estuvo decorado y todos estaban
disfrazados de animalitos, los trajes eran redietap mi sobrina se disfrazé de ratoncita. Ademas
de eso hicieron talleres con padres aqui y losggadrniamos a hacer los disfraces para los nifios,
vino una sefiora que yo creo que era disefiado@nsachos trajes muy bonitos, los talleres eran

los sabados. (Sandra Liliana Salazar-Madre deitaHiil.)

* Eljuego

Para la propuesta pedagogica del Hogar Infanilegjo es considerado como una
actividad fundamental para garantizar el aprenejzig esta forma todas las practicas
pedagdgicas estan orientadas a que las nifianifilos disfruten de las actividades, se sientan
tranquilos y agradados al compartir con el grugory el maestro, por esta razon el juego no se
realiza en un momento especifico del dia, conteagto, todas las actividades estan dispuestas
para el disfrute, la innovacién y se realizan metgi&l juego, la mayoria de las veces este juego
se realiza de manera libre para que los nifios eepia construir sus acuerdos y normas, el
maestro cumple el papel de orientar y si en alggmemto llega a participar del juego lo realiza

como un nifio mas y no como una figura de autorigedimpone las condiciones para el mismo.

» Oftros saberes construidos.
Los actores educativos han configurado unas pe&ctjue emergen de las vivencias e
interacciones en el aula con las nifias y los nifeggrtan que han logrado articular su

experiencia con los saberes de la academia. Destaanmanera los actores administrativos y
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pedagdgicos de la experiencia han realizado unstremeion de saberes que dan cuenta del tipo
de educacion que como Hogar Infantil quieren gerpaea la atencion de las nifias y nifilos que
llegan al programa. Desde sus voces confluyen gu&seacciones pedagogicas, son

fundamentales los siguientes saberes:

* La educacion inicial debe partir de los lineamisrgae otorgan las politicas publicas de
primera infancia y la teoria, sin embargo debeds @ll4 de eso, debe ir al encuentro con la
realidad asi como con las experiencias diariasqudan con las nifias y los nifios.

... han sido muchas, muchas las experiencias quegpooo y afio tras afio se fueron
fortaleciendo, a través de siempre pensar en afg pensar en algo mas alla, no quedarnos en el
sistema porque de todas maneras el ICBF tienelimea@snientos que hay que llevar a cabo unos
procesos y unos formalismos pero es no dejarn@siiac por el sistema, si hay unos
lineamientos establecidos que seguimos como lokCaé#t, pero también otros que discutimos,
replanteamos y tenemos la posibilidad de constorirel mismo ICBF, de construir y de llegar a
acuerdos, hemos tenido la fortuna de los centnosles en donde hemos llegado, pero en
especial en el de Suba donde inici6 el Hogar liififariposas, donde iniciamos también
nosotros, de construir con las personas que hadaegtde que se lleguen a acuerdos que tienen
que ir mas alla de un documento, de un lineamiaitio,con la realidad y la experiencia diaria,
porgue a veces los documentos se quedan cortds qae en la realidad sucede cotidianamente

con los nifios. (Patricia Bolivar- Directivo Docehtd.)

e Las practicas pedagogicas deben fundamentarsesetdmatizacion de las experiencias que
se dan en el aula, como elemento de registro yireegnio que den cuenta de los procesos
cognitivos, sociales, afectivos, culturales y erapales de las nifias y los nifios, por esta
razén el Hogar Infantil ha motivado a las maesgrims maestros para registrar sus practicas

mediante una bitacora que se alimenta diariamemtéocsucedido durante la jornada; en
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este documento hacen una observacion detalladaddeniiia y de cada nifio, como
herramienta que permite tener los insumos necespai@ realizar los informes de desarrollo
de una manera descriptiva, detallada y hablandoideldesde su singularidad y no desde la
generalidad. Estos procesos pueden ser compactaos equipo de trabajo a través en los
grupos de estudio con la finalidad de reflexiormdors a practica y la construccion de saberes

colectivos.
...lo que se hace cotidianamente es generar unasgaivnes frente a un proceso
pedagdgico a unas conquistas que van teniendogopeoo y que ese adulto va a ser un
observador y un acompafante, y el que sistemattgye va teniendo una bitacora de
ese proceso, de esas conquistas, de ese proc#gesaimllo de los nifios, es una
reflexion cotidiana porque no es facil tenerlaahatlevarla a la practica cotidiana (...),
es hacer que el maestro de verdad sea un selivefleidadoso que propicie unas
experiencias y que acompafie un proceso, que cenversho y que lleve un itinerario de
viaje donde se le esta escribiendo una histors&aaigia o ese nifio. (Xiomara Molano-
Maestra H.I).

Las nifias y los nifios a su llegada al Hogar Infestin entendidos como seres integrales,

gue poseen una historia personal y familiar aiase le dara continuidad en el proceso y

aungue se trabaja desde unos lenguajes expresilastig unas salas especificas; el maestro,

con su creatividad, articula el conocimiento queagstruye con las nifias y los nifios de

manera unificada y evita fraccionarlo.
...porgue las maestras muchas veces en las univdesideeen que todas las cosas son
fragmentadas, igual que en la primera infanciarers dicen cosas como —y ahora
escuchamos, y ahora nos reimos- y no es asissirpoendo a los nifios -vamos a
acostarnos aqui en el parque y vamos a escuclwa lmslsonidos que estan ocurriendo-

ellos se quedan aqui en un silencio impresionatts yifios de esas edades estan todo el
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tiempo recibiendo y escuchando para luego reirg@go para producirlo en el lenguaje,
en las palabras, por eso la importancia de lo guerhos aqui al hablarles mucho, de
cantarles, digamos que una gran experiencia pamhiquitos es poder tener palabras
cantadas para ellos. (Martha lannini- Pedagoga H.l.

“...yo lo hacia, pues los papas también llegan u pbemorizados, porque para
entregarle el nifio a una persona ajena y los paegan cuando traen un nifio nuevo,
el temor de los papas se los transmiten a los péisnces yo le decia al papa como
mira, -explicale que se va a quedar en este gii®ya a compartir con sus amigos y te
despides de él-, habia papas que se ponian ayllgeales decia, tu tienes que ser
tranquilo porgue si el nifio ve que tu lloras, @awva a sentir que esta quedando en un
sitio donde va a estar mal, y tras del hecho, flesilorando, entonces el nifio piensa —
donde me estan dejando si todo el mundo aqui Jlaéetienes que darle la seguridad de
que el nifio va a quedar en buenas manos, entandéginelo y puedes asegurarte que

se va quedar” (Xiomara Molano- Maestra H.1).

El Hogar Infantil Mariposas establece espaciosodmdcion a padres de familia con el
propésito de brindarles las herramientas para gadan acompafiar el proceso pedagdgico
con sus hijos. De esta manera, se abren espaciosticion diferentes a los tradicionales,

construyendo con los padres de familia nuevos dxajes.

... se hizo una salida pedagdgica con los padresgesina experiencia donde va todo el
jardin, todos los papas, todos al mismo lugarfiesal embalse del Neusa, entonces a mi
me parecié maravilloso sUper chévere, porque sdlestt mirar al nifio, porque tu ves al
nifio y entiendes todo y te das cuenta que el rffs@ducto de una familia y ver alla

mas familias, porque va el nifio que va con su #&bysbrque no tiene su papé, entonces
es importante a identificar ciertas cosas de ldes;itl entiendes la razén por la que el

nifio dice ciertas cosas, a veces uno se pierdsajele crear otros ambientes con los
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que te entref@oly se va porque no tiene

cercania, sino que te descubran como esa maesttarghién corre y eleva cometa con

los nifios. (Xiomara Molano- Maestra H.I).

» Hitos que han marcada la historia de la experiencipedagdgica del H.I.

Considerando lo expresado por los actores en tde@xidn de informacién de la

investigacion se encuentran algunos hitos que Bamifido la consolidacion de la propuesta, la

historia se ha visto marcada por algunas situasidedransformacion, asi como por algunas

situaciones criticas que en su momento requiriramervencion de sus actores para la solucién

oportuna, asi los principales hitos encontradda emperiencia se pueden sintetizar en la

siguiente tabla:

Tabla 3

Hitos y Situaciones de transformacion en la ex

oy

5

ta

a

MOMENTO HITO SITUACIONES PRESENTADAS
2004 Celebracién de contrato de | Integracion del equipo humano,
aportes entre ICBF y Fundali Presentacion de la licitacion y planeacion
de la propuesta.
2005 Inicio de Fundali en la Se reciben las instalaciones de la casa, {
administracion del Hogar identifican los imaginarios colectivos has
Infantil Mariposas. el momento frente al Hogar Infantil y se
empiezan el funcionamiento bajo la nueyv
administracion
2006 Consolidacion del equipo de  Considerando algdificultades con
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trabajo

algunos funcionarios antiguos, la
Fundacion decide organizar un nuevo
equipo de trabajo partiendo de la formac
a maestros y un nuevo proceso de selec

de personal.

on

cion

2007 al 2009

Transformaciones

De acuerdo con lessidades observada
en el Hogar Infantil se da inicio a las
transformaciones tanto de espacios fisic
como en las relaciones interpersonales @
equipo humano y de la comunidad del H
Se realizan transformaciones en las
relaciones con los padres de familia y co
los nifios; asi como nuevas propuestas
pedagdgicas orientadas al fortalecimient
de la literatura, el arte, el juego y la
expresion corporal.

Se construyen saberes desde la experie
del Hogar Infantil en relacion con los
conocimientos personales de los integra
del equipo

Se fortalece la literatura en la primera
infancia y se construyen espacios

exclusivos para lectura con acceso a los

S

el

hcia

htes
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libros.
2010 Proyeccion a otros escenarioSonsiderando la experiencia el H.I.
educativos particularmente en literatura infantil, la

propuesta es reconocido y se inicia un

o

nuevo proyecto “Fiesta de la lectura” en

Valle del Cauca

2011 Nuevos escenarios educativos La propuestalidada por el ICBF y se
da inicio en otros escenarios educativos, se
recibe el Hogar Infantil Jairo Anibal Nifio|y
se da continuidad al proyecto Fiesta de |a

Lectura en Sucre

2012-2013 Continuidad en el H.I. Se reciben los hogares Infantiles Jairo
Mariposas y se lleva la Anibal Nifio y mi Mundo en la Ciudad de
propuesta tres nuevos hogarddogota y el Hogar Infantil La nueva
Infantiles libertad en la ciudad de Armenia, dando
continuidad a la propuesta pedagodgica,
desde los saberes y transformaciones

propias del Hogar Infantil Mariposas.

2014 Proyeccion a diez afos Al finalizar el prirdieto de diez afios el
Hogar Infantil se proyecta a otros diez
afios, de manera que al 2024 segun lo

expresado por los actores educativos se
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visualizan con el fortalecimiento de su
propuesta en el H. I. Mariposas y con
proyeccion a otros departamentos que
puedan mantenerla, asi como a la
generacion de impacto a la politica publica
para la primera infancia, considerando que
es posible materializar la politica
garantizando los derechos de las nifias y los

ninos.

3.3 Tercer momento:

3.3.1 Dialogo de la experiencia del Hogar Infantil marigas con el documento Estrategia de
Atencion Integral a la Primera Infancia FundamentoBoliticos, Técnicos y de
Gestion.

A partir la experiencia pedagogica del Hogdantil, en este tercer momento se pretende
poner en dialogo lo establecido en el documenttrdksyia de Atencidn Integral a la Primera
Infancia Fundamentos Politicos, Técnicos y de Geste la Comision Intersectorial de Primera
Infancia- Presidencia de la Republica; con los iebgue durante diez afios han sido construidos
en el hogar; el abordaje de este didlogo se piaset@niendo en cuenta los siguientes cuatro

ejes:
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Triangulacion de la informacién obtenida, eje dékigis y fundamentos tedricos.

EJE DE ANALISIS

PARA EL HOGAR

INFANTIL

PARA LOS FUNDAMENTOS
POLITICOS, TECNICOS Y

DE GESTION

Concepcion de nifia 'y
nifio en la primera
infancia desde la

perspectiva de derechg

Las nifias y los nifios en el
hogar son comprendidos com
seres humanos en una etapa
glesarrollo y no como un adult
en miniatura; un ser singular,
libre, integral, inteligente,
capaz de analizar, decidir,
participar, hablar, investigar,
escuchar y ser escuchado;
capaz de cuestionar, de ser
auténomo y con un sentido

critico.

Las nifias y los nifios son
ociudadanos sujetos de derechos
d®n seres sociales y singulares,
oinmensamente diversos... Ser

sujetos de derechos desde la

primera infancia es afirmar que ¢
caracter de ser social es inheren
al ser humano desde los

comienzos de su vida, las nifias
los nifios participan en la vida de

la sociedad y se desarrollan a

partir de la interaccion con otros

y

El lugar del juego, el
arte, la literatura y la
exploracion del medio

en el desarrollo infantil

La literatura y los lenguajes
artisticos ocupan lugares
privilegiados en la propuesta
pedagogica del Hogar Infantil
convirtiéendose en los ejes
transversales de toda la

intencionalidad pedagdgica.

El juego, el arte, la literatura y Ia
exploracion del medio se
constituyen en las actividades
propias de la primera infancia, p
ser agquellas que permiten a las
nifias y los nifios construir y

representar su realidad, asi com
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La literatura

Los nifios desde los primeros
afos en el hogar tienen acceg
a las salas de lectura, puede
tocar los libros, percibir sus
texturas, observar las paginag
hacer una primera lectura de
simbolos e imagenes. Las
maestras diariamente
acompafian a los nifios en su
procesos de lectura; el libro s
encuentre presente en cada u
de las actividades y aunque
existen unas salas de literatuf
como la casa en el arbol, la
cueva submarina, la sala de
literatura Jairo Anibal Nifio,

éstos tienen un lugar, en cadd

relacionarse con el mundo, con
sus pares y con las personas

adultas.

La literatura en la primera

sonfancia abarca no solo las obras

\"2J

nliterarias escritas, sino también la
tradicion oral y los libros
yustrados, en los que se
manifiesta el arte de jugar y de

representar la experiencia a través

v

de simbolos verbales y pictérico

192}

WD

na

a

=
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El arte

espacio del Hogar Infantil.
En este proceso también es
importante el encuentro de la
nifias y los nifios con otros
espacios literarios como las
Bibliotecas publicas de la

ciudad.

Las expresiones artisticas
como la plastica, la musica y
expresion corporal, son
integradas al proceso de
desarrollo de las nifias y los
ninos como herramientas pat
descubrirse con ese ser que
siente, que piensa, que ama,
gue suefa, que imagina y en
fortalecimiento de ese
encuentro consigo mismo,
para luego ir al encuentro con

los demés y con el mundo qu

\*2)

ade tradicion oral permite constat
como la literatura, la masica, la
accion dramética, la coreografia
el movimiento se conjugan. Des
aeste punto de vista, las
experiencias artisticas artes
plasticas, literatura, masica,
eéxpresion dramética y corporal 1
pueden verse como
compartimentos separados en |a
primera infancia, sino como las

eformas de habitar el mundo

Observar las rondas y los juegos

o
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Exploracion del medio.

le rodea. En coherencia con |
anterior, las actividades
realizadas desde estos
escenarios parten de una
planeacion que tiene en cuen
la singularidad, la libertad, la
autonomia y el sentido
propositivo de la primera

infancia

El Hogar Infantil disefia 'y
utiliza otros espacios fisicos d
construccion de aprendizajes
para sus actores desde los
diferentes roles, realizando
salidas a parques, museos,
teatros, conciertos, bibliotecas
caminatas ecoldgicas, entre

otros lugares que aportan al

bpropias de estas edades, y com
los lenguajes de los que se vale
las nifias y los nifilos para
expresarse de muchas formas,
tgpara conocer el mundo y

descifrarse.

Las nifias y los nifos llegan a ur
emundo construido. Un mundo
fisico, bioldgico, social y cultural
al que necesitan adaptarse y qu
los necesita para transformarse.
En él encuentran elementos y

5 posibilidades para interactuar
gracias a sus propias

particularidades y

O

e
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La familia

encuentro con la cultura y los
espacios publicos como

escenarios de aprendizaje.

Para el Hogar Infantil es
fundamental contar con las
familias como apoyo para los
procesos formativos de las
nifias y los nifios. Por ello las
familias son vinculadas a las
actividades intencionadas de
las maestras y los maestros,
través de la participacion y el
didlogo respetuoso, ya que el
proceso del nifio no inicia con
su llegada al Hogar Infantil,
sino que se da continuidad a

los constructos familiares.

Las préacticas pedagogicas de

Hogar Infantil favorecen el

capacidades.

La familia es una compleja red d
relaciones permanentes y estab
basada en el lazo afectivo y en |
funciones y roles de sus
miembros, que proporciona a su
integrantes experiencias

gue contribuyen a su desarrollo
aidentidad individual y social, asi
como a la construccién de formg
de ver el mundo y de vincularse
él mediante la adquisicion de los
elementos de la cultura en la qu

esta inscrita.

| Se han destacado cuatro entorn

sobre los cuales es necesario

es,

1S

a

11
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Entornos en los que se
desarrollan las nifias y

los nifios.

desarrollo de las nifias y los
nifios en los siguientes
entornos:

Hogar: el Hogar Infantil
vincula a los padres de familig
en actividades de formacion,
asi como en salidas
pedagogicas familiares
dirigidas al fortalecimiento de
las relaciones.

Salud: La buena salud de las
nifias y los nifios es
fundamental para el Hogar
Infantil, por ello el alimento,
ademas de ser considerado
importante para la nutricion Y
el proceso de crecimiento y

desarrollo, es un ejercicio que

permite mejorar las relaciones

del nifio con la comida,
entendiéndola como parte

esencial de su vida.

asegurar que existan las

condiciones humanas, materiale

y sociales que hagan posible es

desarrollo y el pleno ejercicio de
1 los derechos de acuerdo con el

momento del ciclo vital en el que

se encuentran. Ellos son:

* Hogar

* Entorno salud

* Entorno educativo

* Espacio publico

Si bien estos no son los Unicos

entornos en los que transcurre |

vida de las nifias y los nifios, sof

los contemplados hasta ahora p

la Estrategia de Atencion Integra

a la Primera Infancia

D

11

L

|l
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Educativo: El hogar infantil
considera que la educacién
desde la primera infancia deb
contribuir a formar en el
caracter, mas que en el sabel
para que las nifias y los nifiog
se construyan como sujetos
capaces de expresar lo que
sienten y lo que piensan en e
momento oportuno, formando
en la critica, la participacion y
la libertad, considerando que
primera infancia no puede
reducirse a la ensefianza de
conocimientos de areas de

saberes especificos.

Espacio Publico: El Hogar
Infantil, permite que las nifias
los nifios se desarrollen en
entornos publico, mediante

actividades como salidas

la

y
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pedagdgicas, visitas a parques,
museos, conciertos, teatros,
bibliotecas y otros espacios
externos que promueven y

facilitan el aprendizaje.

Una vez identificada esta relacion se analiza guxperiencia del Hogar Infantil
Mariposas ha contado con una claridad sobre ebgpatencién que requieren las nifias y los
nifios en primera infancia, segun lo contempladia étstrategia Nacional de Cero a Siempre. El
Hogar Infantil durante sus diez afios de experiehadecho un ejercicio de fortalecimiento de
su componente pedagdgico teniendo en cuenta latiamoia de la literatura y las expresiones
artisticas para en esta etapa del desarrollo.

Partiendo de lo anterior, se observa que tantaghHinfantil Mariposas como la
Estrategia Nacional de Cero a siempre, comparteplanteamientos en torno a la concepciéon
de nifia y nifio, lo que permite establecer una etoa entre el deber ser y el hacer en los
procesos pedagogicos que se instauran en el dutkerificar esta coherencia como una
oportunidad es reconocer que en algunas institasidel ICBF en el pais se esta trabajando en
el sentido esperado.

De la misma manera, asi como la literatura y lgsestones artisticas (arte, juego y
exploracion del medio) son reconocidas en la palitbmo estrategias importantes para el

trabajo con la primera infancia, el Hogar InfaMariposas ha construido unos escenarios para



97

el trabajo de cada una de estas expresiones pardutla articulacion ellas, sin desconocer a la
nifia y al nifo como seres integrales. Como valoegayo, el proyecto del H.l. ha transformado
los espacios fisicos para realizar las activid@dedos recursos necesarios en cada expresion
artistica, dando respuesta a las necesidadesesesede imaginar, sofiar y crear de las nifias y
los nifos.

La literatura al interior del Hogar Infantil Madpas ocupa un lugar privilegiado y es
considerada como uno de los ejes de trabajo mastampes porque a partir de ella, las niflas y
los nifios descubren la magia de los libros y secacd conocimiento desde el reconocimiento
de imagenes que propician en ellos el goce y &utisal descubrir cosas nuevas, asi mismo, los
espacios de salas de lectura publicas son condamec@mo estrategias pedagdgicas apropiada
para la formacion de lectores desde edades tengprana

Asi mismo, la familia es considerada, tanto édagar Infantil como en la Estratégia de
cero a Siempre como un colectivo importante quel@agudar a un mejor desarrollo de las
nifias y los nifios. El H.1. establece en su cotilidad relaciones de didlogo, donde se les otorga
un lugar importante a las familias y se motiva a participacion activa dentro del Proyecto
Pedagdgico, no solamente con talleres de asisterasava, sino desde el acompafiamiento a los
procesos realizados en el aula, valorando de estanalos aportes que ellos tienen para con la
institucion y vinculandolos a actividades disefiguas ellos.

El concebir a las nifias y a los nifios como semasanos sujetos de derechos y
pertenecientes a un contexto familiar, social ycatlvo, motiva a que dentro de la propuesta de
la propuesta del Hogar Infantil Mariposas se cestrategias y espacios que articulen los
procesos de aprendizaje con diferentes esceneoimgrendiendo y fortaleciendo su interaccion

con el contexto. De igual manera en el H.I. se pi@ran acciones dirigidas a lograr una mejor
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nutricién y salud para garantizar el sano desarrtdhto fisico como cognitivo de las nifias y los
nifios. Generando de esta manera coherencia cetalalexido en la Estrategia de Cero a
siempre en cuanto a entornos de desarrollo ennteepa infancia.

De acuerdo con lo expuesto, la experiencia pedegaigil Hogar Infantil Mariposas
puede considerarse como una propuesta significasikeael Hogar Infantil, para el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, para la Estrat®icional de Cero a Siempre y para otros
escenarios de educacion inicial, quienes puedemeatla experiencia del Hogar como una
puesta en escena de la Politica Publica para lec#te Integral en la primera infancia y
reconocer que en ésta es posible encontrar gramesaiia entre las practicas diarias con lo

esperado en la Estrategia; materializando de estafsus planteamientos.
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4. CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El producto de esta sistematizacion permite recamgege el Hogar Infantil Mariposas es
el resultado de un recorrido histérico donde cogererdiferentes experiencias y saberes de los
actores que hicieron parte de ella; de este ejeyae pueden extraer las siguientes conclusiones
y recomendaciones:
4.1Conclusiones
» El Hogar Infantil Mariposas ha tenido una trayeietdistorica en la que confluyen el

encuentro de intereses entre las institucionesdtiuyel ICBF quienes comparten el

objetivo de brindar una atencion integral que prwelar por la garantia de los derechos de
las nifias y los nifios desde los espacios de usgisigiones publicas, como son los hogares
infantiles.

» Durante sus diez afios de experiencia, el Hogantihfdariposas ha construido
colectivamente una serie de saberes pedagogipastila de la mirada e intereses de las
nifias y los nifios, tomando distancia de las peroeps particulares que ha tenido el adulto
histéricamente, para lo cual ha generado espdei@prendizaje propicios que aportan a su
socializacion y a su desarrollo.

» Los actores de la experiencia, conciben que paaiqyroyecto pueda tener una propuesta
solida, debe proyectar su construccion administrafinanciera y pedagogica a diez afios,

como tiempo suficiente para su consolidacion y @coion a la comunidad.
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La concepcion de maestro que se ha configuradedaskperiencia, permite pensarlo
como un ser integral que es capaz de tener enaclzenaturaleza investigativa y cientifica
de las nifias y los nifios. Es por ello, que en glafdnfantil se considera fundamental
complementar los saberes tedricos que el maeatralasde la academia a través de procesos
de formacién permanentes desde la literatura gXpeesiones artisticas como el arte, la
musica, la expresion corporal y el juego.

La construccion que se ha hecho en la experiendiareo a la concepcion de alimentacion,
evidencia la importancia de que el momento deitaegitacion sea un espacio pedagdgico
gue contribuya, tanto a la nutricion de los nifidasynifias como a la alimentacién del alma
con comprensiones que les permita entender lagncid que tiene ésta en su proceso de
crecimiento y salud y no, como un deber ser confmsmnstruido la relacion de los nifios y
las nifias con este espacio a través del tiempo.

Aunque el concepto de educacion inicial es relate e nuevo en el pais, la experiencia del
Hogar Infantil Mariposas da cuenta de que desde marchos afios se han abiertos espacios
de reflexion en torno a este tema y a la importadei pensar que el proceso de formacion
de las nifias y los nifios no inicia en el gradtralesicion de la educacion formal sino desde
otros espacios de socializacion como los propugstos! ICBF. Es por ello, que la
experiencia ha logrado construir una definicibnedecacion inicial, la cual es concebida
como el proceso en el que las nifias y los nifiosrdser atendidos en su singularidad,
respetando la diversidad; haciendo un llamadesgeto, la dignidad y la individualidad.

La sistematizacion de la experiencia pedagogic&ldghr Infantil Mariposas refleja que las
relaciones interpersonales mediadas por el diaklgespeto, los acuerdos, el

reconocimiento del otro, la comunicacién; asi cahacompafiamiento y formacion de cada
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uno de los actores que participan en el procesolasoase para la transformacion de los
referentes educativos en la primera infancia, yadpsde éstas se construye el saber con la
comunidad y para la comunidad.

En el Hogar Infantil las relaciones con el entosan concebidas como el momento de
encuentro con los espacios publicos y como la aptad de interactuar con la realidad del
contexto, visibilizando a los nifios y nifias comadeidanos que hacen parte de la sociedad.
El encuentro con espacios como las bibliotecasnlaseos, los teatros, los conciertos y los
parques generan en los nifios la seguridad y laaaiép frente a la diversidad que se tiene
en el pais y educa en el respeto por los espas®san de todos y para todos.

El lenguaje y la palabra son de vital importan@eapel desarrollo de los nifios y las nifias, ya
gue estas son fundamental para la construcciéntdereferentes positivos frente a las
proyecciones que tienen para su vida. Una pajaide constituirse como sanadora en un
momento determinado de la infancia. Considerantiy kes actores del Hogar Infantil
Mariposas utilizan en su interaccion con las nifiess nifios palabras positivas que les
permiten empoderarse, sentirse seguros de si myswadorar sus capacidades.

La experiencia vivida por los actores del Hogaatmif Mariposas confirma que los pilares
para el trabajo en educacion inicial parten delcasiento constante de las nifias y los nifios
con la literatura y los lenguajes artisticos compléstica, la musica, la expresién corporal y
el juego. Asi mismo, dan cuenta de que las actiégslanecesitan de la articulacion entre los
lenguajes para ver al ninio como un ser integra ggpacios propicios para el desarrollo de
las actividades pedagdgicas.

Dentro de la experiencia del Hogar Infantil, seehana apuesta en los espacios

pedagdgicos como una oportunidad para el encudatsaber con los otros, entendiendo
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por espacio los lugares fisicos y los contextostraitos para el debate, la reflexion y la
interaccion con los demas. En los espacios fiseosagcesario contar con ambientes
armonicos, estéticamente coherentes con los arebipetiagogicos que se quiere propiciar.
Y los espacios de reflexion, como ese lugar detoaEon con los demés actores desde la
escucha, el respeto, la confianza y la oportunittadprendizaje; éstos se han configurado
para la experiencia como una estrategia propicia e los maestro y las maestras
comprendan que los nifios es una responsabilideatide y todos somos maestros de todos
los nifios.

Los espacios culturales que ofrece la ciudad taméé constituyen como lugares de
aprendizajes para los nifios y las nifias en su poade desarrollo. La interaccion que se les
permita con estos escenarios genera la posibitidaglie los nifios, niflas y sus familias
tengan otros referentes de aprendizaje y compremaaia educacion se da desde la
construccion cotidiana con el mundo.

La apuesta por una propuesta pedagdgica fundanaeseael supuesto de que los libros en la
primera infancia son la mejor herramienta paraeshdollo y la socializacion y la
proyeccion de alimentar el proyecto durante unoplerde 10 afios, pensando al Hogar
Infantil como una empresa desde su administragémmitio configurarla como significativa
y con la posibilidad de ponerla a interlocutar otnos escenarios cultural locales y
nacionales como otros Hogares Infantiles, proyEsta de la Lectura y Proyecto
“semilleros de mediadores ”. La expansion de |ppesta a otros escenarios de educacion
inicial es el reconocimiento a un trabajo realizadda practica desde los nifios y con los

nifios y nifas.
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La experiencia del Hogar Infantil Mariposas da ¢aefe la posibilidad de articular las
concepciones y practicas propias del Hogar copdéticas publicas en educacion inicial,
que se renuevan constantemente en el pais, sierggreentido y la intencion pedagogica
gue se pretende con el proyecto.

La experiencia del H.I. refleja lo que significaldajar a la luz de los principios y
lineamientos politicos y técnicos para favoreceteslarrollo integral de la primera infancia,
en coherencia con la garantia de derechos y tatenaion integral, eso se muestra en la
propuesta pedagogica y de trabajo con familiag@sio en el trabajo comunitario y de
desarrollo social.

La experiencia ha logrado a nivel barrial y comaniit, un proceso de movilizacién y
compromiso social alrededor de los derechos deiffims y del compromiso por una atencion
de calidad para la primera infancia.

Una fortaleza importante se refleja en el trabajoeel que han creado con otras instituciones
a nivel Distrital y nacional para organizar procesuersectoriales y que demuestran la
apuesta por la atencion integral.

El nicho de la experiencia ha permitido ir impactgcescalando a otros territorios y a otros
actores, que la hacen significativa y de impactoomel.

La planeacion y accién pedagdgica esta en coharenni los referentes técnicos para la
educacion inicial que se han creado desde el Mimistle Educacion Nacional, donde se
deja ver la apuesta por reconocer los intereséssdefios y las nifias, por promover la

autonomia y por generar ambientes pedagogicostematcia con ello.
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4.2 Recomendaciones

De los resultados arrojados en la sistematinade la experiencia pedagodgica del Hogar
Infantil Mariposas, emergen unas recomendacionesg orientan a la proyeccion de la
experiencia y a seguir alimentando su consolidacodno experiencia significativa. Dichas
recomendaciones se sintetizan en los siguientesEuos:

La experiencia del Hogar Infantil Mariposas ha gédn durante sus primeros 10 afios
proyectarse a otros escenarios educativos a wieal ¥ nacional como experiencia
significativa. Por tanto, es este momento histéeismecesario que Fundali, comience a visionar
la propuesta pedagogica, ya no como una experidetidogar Infantil sino como propuesta
pedagdgica institucional que sirva de orientaci@rapna puesta en escena de la politica publica
en la atencion integral de la primera infancia.

Fundali, como Fundacion que ha logrado construarpmopuesta pedagogica desde la
practica en la interaccion con los nifios, nifiasestros y la familia, debe abrir espacios de
investigacion que permitan documentar los sabare€mergen de las experiencias que se
tienen en los espacios pedagdgicos de socializaesbn con el fin de garantizar la continuidad
de los ideales iniciales del proyecto y de podecseocida en otros contextos donde se den
reflexiones en torno a la educacion inicial. Deaignanera, implementar la investigacion como
herramienta para abrir nuevos espacios de reflgpaém seguir alimentando la propuesta.

La construccion de saberes que se ha gestadaradedd experiencia del Hogar Infantil
Mariposas, ha permitido a sus actores configurarprapuesta pedagogica que con su
fortalecimiento durante estos 10 afios, puede aatgdda como un modelo pedagdgico para la

educacion inicial dentro de la Estrategia de Atandntegral a la Primera Infancia de Cero a
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Siempre, ya que, en ella se evidencia la mateaigbn y consolidacion de lo propuesto por la
politica publica.

En la experiencia pedagdgica del Hogar Infanthae generado algunas tensiones en torno a
la desarticulacion de la formacion académica denasstros y maestras y las necesidades que
subyacen en los espacios pedagogicos con los yidssifas, para cual ha buscado estrategias
de formacion y reflexion que le permita cualifiedtalento humano y ponerlo en coherencia con
las construcciones que se quiere lograr desdefapsta. Ante esta experiencia, se le
recomienda a los actores administrativos y pedagsgie la fundacion documentar, con la
rigurosidad de un estudio de investigacion, la gpeia y la construccion de saberes que se ha
hecho en torno a esta tension, con el fin de pamerididlogo con las propuestas de educacion
inicial de la politica publica y los programas ofd®s por la Universidades. Lo anterior, con la
intencion de generar una discusién desde un esga@ducacion inicial sobre los riesgos que
cobra la politica si no cuenta con un talento huraralificado coherente a la propuesta
nacional de educacion inicial.

Luego de haber entrado en interaccion con logesttel Hogar Infantil Mariposas y haber
indagado la experiencia que ha suscitado en l@cesppedagogicos que ha posibilitado la
propuesta; la presente sistematizacion de expéiigmane en evidencia el cimulo de saberes
gue se han gestado a partir de la practica realieacste escenario educativo, y resalta la
capacidad de poner en didlogo una propuesta migasobn los constructos que se dan desde la
politica publica en primera infancia, sin perdes ptncipios.

Esta sistematizacion reconoce la propuesta delHotgntil como un proyecto
significativo que le puede hacer aportes a laipalftiblica, desde lo que deberia ser un

referente de educacion inicial en la practica pasgrogramas de primera infancia del pais a
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partir de las particularidades del contexto. Dalgunanera, motivo de reconocimiento para el
trabajo que se realiza desde un programa publicmstéuto Colombiano de Bienestar Familiar.
Una vez finalizada esta sistematizacion, se esperdos resultados y recomendaciones
gue se dieron a partir de la experiencia, contabwl fortalecimiento de la Fundacién, como
institucion en su trabajo con la primera infanBla.igual manera, permite abrir escenarios de
socializacion y reflexién entre sus actores, cdinede posibilitar el disefio de espacios
investigativos, cuyo interés parta de las exper@énabtenidas en el aula. En cuanto a la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas, hacergeconocimiento por la consolidacion de un
proyecto pedagogico que se ve reflejado en lagrdaa® cotidianas con los nifios y las nifias,

desde un ambiente armonico, tranquilo y de confianz
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ANEXOS

Anexo 1

Tabla Momentos de la experiencia
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LINEA DE INDICADOR | ASPECTOS A | PREGUNT | INSTRUMEN PARTICIPA
TIEMPO DE LA | ES INDAGAR AS TO NTES
EXPERIENCIA
Momento 1 Conocer como| Momento ¢,Como era el Entrevistas y Agentes
Antecedentes: erala institucional en | Hogar Taller educativos y
experiencia de| el que surge la | Infantll antes Padres de
Hogar Infantil | experiencia. de la llegada Familia
Mariposas de Fundali?
antes de la
llegada de
Fundali
Momento 2 Identificar las | Propuestas que| ¢ Cuéles son | Revision Agentes
Concepciones de| ideas iniciales | surgen para dar| las razones | documental. educativos y
la experiencia gue llevaron a | respuesta a una| que llevan a | Entrevistas y Padres de
la construccion problemética de| la Taller Familia
de la Hogar Infantil. | construccion
experiencia. dela
propuesta?
Momento 3 Conocer la Reconstruccion | ¢ Cuales Revision Agentes
Implementacién | iniciacidon de la| de las primeras | fueron las documental. educativos y
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de la experiencia| experiencia. acciones primeras Entrevistas y padres de
realizadas en la| acciones Taller familia, niflas
experiencia del | transformado y nifios
Hogar Infantil | ras en el egresados.
Mariposas. Hogar
Identificacion de Infantil
los actores que | Mariposas?
participaron en | ¢Quiénes
la construccién | participaron
de la propuesta | en la
del Hogar construccién
Infantil de la
Mariposas. propuesta del
Hogar
Infantil?
Momento 4 Identificar las | Crisis ¢, Cuales Revision Agentes
Crisis de la crisis presentes institucionales | fueron las documental. educativos y
experiencia en el surgidas en el | causas de lag Entrevistas y padres de
transcurso de | desarrollo de la | crisis que han Taller familia.

la experiencia
del Hogar

Infantil

propuesta del

Hogar Infantil.

emergido en
la experiencia
del Hogar

Infantil?
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¢ Cuél fue el
papel de los
actores
presentes en

los momentos

de crisis?
Momento 5 Conocer la Concertacion ¢, Qué Revision Agentes
Resolucion de la | forma como se| entre los actores cambios se | documental. educativos y
crisis dio solucién a | en las realizaron en| Entrevistas y padres de
las crisis alternativas de | la experiencia Taller familia.
surgidas de la | solucién a las | a partir de lag
experiencia. crisis crisis.
Cambios y
ajustes en la
experiencia,
generados a
partir de la
crisis.
Momento 6 Identificar los | Aprendizajes ¢ Qué Entrevistas y Padres de
Avances de la avances alcanzados aprendizajes | taller familia,
experiencia generados en | durante la se alcanzaror agentes
la experiencia.| experiencia. en la educativos y
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Resultados en el experiencia? nifos.
desarrollo de las ¢Qué logros
nifias y los se alcanzaror
nifos. en el
desarrollo de
las niflas y
los nifios del
Hogar

Infantil.
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Anexo 2

Guia Entrevista Semi estructurada Directivos

Se construyo una guia de entrevistas, que perantiggntar la conversacion hacia la
reconstruccion de la propuesta pedagogica del Hafgrtil Mariposas y organizar la linea del
tiempo a partir del relato de los actores. Lasymégs de la guia fueron disefiadas para
respuestas abiertas, libres y espontaneas, cotefecion de permitir el relato fluido de los
participantes.

Guia para Directivos:

Fuente Preguntas

Horacio Pérez, ¢ Qué es Fundali y quiénes lo conforman?

Patricia Bolivar, | ¢Qué significado tienen para usted las nifias giftss?

Martha Inés ¢,Como era el Hogar Infantil Mariposas antes deegmta de
lannini y Marta Fundali?

Andrade ¢ Hace cuanto llegé usted al Hogar Infantil Marig@sa

¢, Como llego usted a vincularse con la propuestiloghr Infantil?
¢, Como se fueron involucrando los actores en lareuea?
Cuénteme como ha sido su historia en el Hogar titfan

¢, Cuales fueron los primeros cambios que se hicesmaei Hogar
Infantil y por qué?

¢, Como se fue construyendo cada espacio del Hoigautilry cudl
fue su propésito?

¢, Cuales han sido los momentos que usted considersido
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dificiles en el Hogar Infantil?

¢, Como se han resuelto las dificultades que seérargdo?
¢,Cual ha sido su participacion en la resoluciodiceas
dificultades?

A partir de las crisis generadas en la experiepgigé cambios y
aprendizajes emergieron para el Hogar Infantil ptasas?

¢,Cual ha sido el momento mas significativo paracdudentro de la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas?

¢, Qué cambios se han generado en Fundali a paldiraeeriencia

del Hogar Infantil?
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Anexo 3

Guia entrevistas semiestructurada docentes.

Dirigida a: dos docentes que hicieron parte deeeeencia Nadia Almario y Sandra Quintero y

dos docentes que actualmente hacen parte de lHenga.

Fuente Preguntas

Nadia Almario, ¢, Qué es Fundali y quiénes lo conforman?

Angela Sanchez | ¢Hace cuanto llego usted al Hogar Infantil Marig@sa

¢, Qué situaciones lo llevaron alli?

¢, Qué motivaciones lo llevaron a participar de Hadigfamtil?
¢,Cuales han sido las principales dificultadesjdees o crisis
gue vivido usted durante su experiencia en el Hogantil
Mariposas?

¢, COmo se han resuelto las crisis que se han geferad
¢,COmo es un dia de trabajo con las nifias y losmébHogar
Infantil Mariposas?

¢, Cual ha sido la experiencia mas significativa patad de lo
vivido en el Hogar Infantil Mariposas?

¢, Qué lo ha motivado a continuar con la experietheidlogar
Infantil Mariposas?

¢, Qué significado tienen para usted las nifias gifoss?
Recuerda alguna situacién desagradable que haigm wisted

en el Hogar Infantil Mariposas?




116

Anexo 4
Entrevista Semiestructurada Padres de familia.
Dirigida a: dos padres de familia actuales del Hagf@ntil y dos padres de familia que hicieron

parte del proceso.

Fuente Preguntas

Cuatro padres de | ¢ Hace cuanto tiempo se vinculé como padre de faohdi
familia Hogar Infantil Mariposas?

¢, Qué lo motivo a matricular a su hijo (a) en el &tdgfantil
Mariposas?

¢,Como fue/es la experiencia de su hijo (a) en ghHmfantil
Mariposas?

¢, Qué es lo que mas le ha gustado del Hogar Infantil
Mariposas?

¢, Recuerda alguna situacién agradable para su)hgo(@l
Hogar Infantil?

¢,Ha pensado o penso6 en cambiar a su hijo a otlio jar
infantil? ¢por qué?

¢,Cual ha sido su participacion como padre de faraiiiel
proceso del Hogar Infantil?

Recuerda alguna situacién desagradable para sarhgb
Hogar Infantil Mariposas?

Recuerda alguna situacién desagradable que haigm wisted

en el Hogar Infantil Mariposas?




Anexo 5

Taller dirigido a nifias y nifilos del Hogar Infantil Mariposas.

Dirigida a: cuatro nifios egresados del programaatdw del Hogar Infantil Mariposas

.Fuente

Actividad: Taller

Cuatro niflas y
nifios egresados

del Hogar Infantil

Proposito: Reconstruir la experiencia del Hogaantif

Mariposas a partir de la vivencia de las nifassyniiéios.

Actividad:

Reconstruccion de las vivencias de las nifias pifies en el
Hogar Infantil Mariposas mediante la construcciérud
relato a través de pintura y el uso de diferentaternales

provocadores que evoquen los recuerdos.

Materiales: Papel, cartulina, arena, temperasgjssc
marcadores, colores, lapices, tijeras, revistdsgfafias,
plastilina, arcilla, carboncillo, pegante, telards,

instrumentos musicales, canciones infantiles.

Pregunta evocadora: Cuéales son los momentos que mas

recuerdas del jardin?

Utilizando diferentes materiales, cuéntanos conecdiu

experiencia en el Hogar Infantil Mariposas, quédsen el
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Hogar Infantil y de qué personas te acuerdas.
Una vez realizada la narracion de manera verbghse
haciendo preguntas que surjan durante la acti\pdaal

complementar el relato de las nifias y los nifios.




Anexo 6

Grupo focal dirigido a docentes y directivos docees

Dirigida a: Docentes y directivos docentes enttadiss

.Fuente Actividad: Taller

Docentes y Propdsito: Identificar los hitos que han marcadoistoria del
directivos Hogar Infantil Mariposas a partir de la voz dedatores
docentes educativos que han hecho parte de la experiencia.

Taller:
Construccion de la linea de tiempo de la experéedel Hogar
Infantil Mariposas a partir de los hitos que hamgado la

historia.

Materiales: Papel, cartulina, arena, temperasgjssc
marcadores, colores, lapices, tijeras, revistdsgfafias,
plastilina, arcilla, carboncillo, pegante, telards,
instrumentos musicales, canciones infantiles ysofuee sean
significativos para los agentes educativos y qseele

emplear.

Desarrollo del taller: Inicialmente se hace un rado con los
agentes educativos por cada espacio del Hogartilntn

solicita que individualmente registren en un cuadete notas
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el significado que cada espacio tiene en la experaeel
Hogar Infantil. Posteriormente, utilizando diferent
materiales, identifiquen cuales han sido los moogentas
importantes de la experiencia del Hogar Infantirijglasas y

plasmelo en el camino del recuerdo.
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